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Badanie
Analiza potencjatu i trenddw rozwojowych branzy metalowej na Mazowszu
zrealizowane zostalo na zlecenie

Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie
w ramach projektu wspétfinansowanego ze rodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014 — 2020 nr RPMA.11.01.00-14-0002/15-00 pn.: ,, Wieloletni
Plan Dziatari Pomocy Technicznej UMWM na lata 2015 - 2018 w zakresie zapewnienia monitoringu,
ewaluacji i aktualizacji regionalnej strategii inteligentnych specjalizacji w ramach RPO WM?”, Priorytet XI

Pomoc Techniczna.

przez 4CF sp. z 0.0.

Warszawa, 5 XII 2018
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Streszczenie menedzerskie

Mazowiecka branza obrdébki metali, zdefiniowana jako sektor producentéw metalowych wyrobéw gotowych (dziat
25 PKD) oraz sektor producentéw maszyn i urzadzen gdzie indziej niesklasyfikowanych (dziat 28 PKD) liczy 8.854
podmiotéw i jest silnie rozwinigta zaréwno w stolecznej, jak i regionalnej czesdci wojewddztwa mazowieckiego.
Wiekszosé, bo 57,3 proc. sposrdéd zarejestrowanych przedsigbiorstw ma siedzibe zlokalizowana w regionie
Warszawskim Stotecznym, a pozostate 42,7 proc. w Mazowieckim Regionalnym. Oprécz metropolii warszawskiej,
duzymi osrodkami koncentracji geograficznej podmiotéw branzy s3 duze miasta i okalajace je powiaty: Radom,
Plock, Ostrofeka i Siedlce.

Branza metalowa stanowi wazny element gospodarki regionu. Odpowiada za 7,2 proc. produkgji sprzedanej oraz
prawie 11 proc. zatrudnienia w przemysle na Mazowszu, co jednocze$nie wskazuje na jej ponadprzecigtng
pracointensywnos¢. Przecietne place w dominujacym sektorze branzy - sektorze metalowych wyrobéw gotowych sg
nizsze niz $rednia dla przetwérstwa przemystowego w wojewddztwie, za$ w sektorze maszyn i urzadzeri znacznie t¢
$rednig przewyzszaja. W branzy metalowej dominuja firmy zatrudniajace do 9 oséb (89,6 proc.), jest ich jednak
relatywnie mniej niz w populacji wszystkich przedsigbiorstw w wojewddztwie, w ktdrej mikrofirmy to az 96 proc.

wszystkich podmiotéw.

W oparciu o dwa kryteria doboru, jedno zwiazane z poziomem wartosci niematerialnych i prawnych w bilansie, a
drugie ze sktonnoscia do zrzeszania sie, zidentyfikowano 120 firm, ktére wykazujg wysoki potencjat innowacyjny.
Patrzac na branze przez pryzmat charakterystyk tej grupy, mozna zauwazy¢ kilka istotnych zjawisk. Pod katem
dominujacego obszaru dziatalnosci jest to grupa znacznie bardziej zréznicowana niz cata populacja firm metalowych.
Co ciekawe, chociaz niewiele firm na Mazowszu zajmuje si¢ produkcjg maszyn stosowanych w przetwérstwie
zywnosci, tytoniu i produkcji napojéw, to maja one znaczny udzial w grupie tych potencjalnie najbardziej
innowacyjnych. Najwazniejszym mazowieckim podmiotem zrzeszajacym firmy z branzy jest Radomski Klaster

Metalowy.

Sposréd ankietowanych 20 przedsiebiorstw wylonionych z grupy firm o najwyzszym potencjale innowacyjnym,
wszystkie z wyjatkiem jednego deklaruja, ze inwestuja w innowacje. Czesciej s3 to innowacje egzogeniczne, przede
wszystkim w nowe maszyny, nowe technologie wytwarzania oraz systemy automatyzacji produkciji. Nieco mniej
przedsigbiorstw prowadzi wlasne prace badawczo-rozwojowe, realizowane zazwyczaj we wspétpracy z jednostkami
naukowymi. Opracowuja technologie produkcji, maszyny i prototypy produktéw. Wazna grupg szczegélnie czesto
wymienianych innowacji endogenicznych sa usprawnienia proceséw produkcyjnych i innowacje w zakresie

zarzadzania.

Badani przedsicbiorcy deklaruja w wigkszosci, ze planujg rozwijaé swoja dzialalno$¢, przy czym gtéwnymi
kierunkami rozwoju s3: inwestycje w rozbudowe lub modernizacje parku maszynowego, budowa lub wynajem
nowej siedziby albo zaktadu oraz zwickszenie zatrudnienia. Najczesciej wymienianymi barierami dla innowacyjnosci i
dalszego wzrostu sa przy tym problemy kadrowe, niestabilno$¢ prawa oraz wysokie koszty wdrazania nowych
technologii. Te ostatnie s3 jedna z kilku przyczyn, dla ktérych potowa sposréd ankietowanych firm zachowuje
sceptycyzm wzgledem rozwiazan Przemystu 4.0. Inng przyczyna jest trudno$¢ znalezienia zastosowan dla tej grupy
technologii w produkeji gniazdowej i niskoseryjnej. Pojawily si¢ jednak glosy, ze jesli branza nie bedzie
“autonomizowac¢” swoich proceséw wytwarzania, odpowiada¢ na wyzwania technologiczne, to jako region moze

zostaé w tyle za konkurencja zachodnig i azjatycka, a zalegto$ci moze by¢ trudno nadgonié. Dlatego tez druga potowa
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badanych deklaruje che¢é inwestowania w Przemyst 4.0 w najblizszej lub nieco bardziej odleglej przysztosci. Pelng

autonomie produkcji najczesciej spodziewaja sie osiagnaé w horyzoncie od 10 do 15 lat.

Mazowieckie innowacyjne przedsigbiorstwa sektora metalowego sa silnie zakorzenione w globalnych taricuchach
wartosci. Zdecydowana wigkszos¢ z nich wytwarza produkty z metali zelaznych (gldwnie ze stali). Z metali
niezelaznych najpopularniejsze jest aluminium. Pozostale surowce odgrywaja niewielk role. Sposréd ankietowanych
firm, 70 proc. sprowadza surowce z zagranicy, w tym 20 proc. zaopatruje si¢ wylacznie zagranica - gléwnie w
Niemczech, Wielkiej Brytanii i krajach skandynawskich. Wszystkie badane firmy eksportuja swoje wyroby.
Zdecydowanie dominuje eksport do UE i strefy Schengen. 80 proc. ankietowanych firm sprzedaje produkty do
Europy. Wsrdéd krajéw eksportu dominuja: Niemcy, Szwajcaria, Wielka Brytania, Czechy. Pojedyncze firmy z
obszaru Warszawskiego Stotecznego eksportuja produkty poza Europe. Ich krajami docelowymi sa: USA, kraje
Ameryki Potudniowej, Rosja, kraje Dalekiego Wschodu, RPA. Deklaracje ankietowanych przedsiebiorstw wskazuja
na duzy poziom zréznicowania ich odbiorcéw wg branzy. Najczesciej wymieniane w wywiadach branze to

motoryzacja, przemyst maszynowy, branza spozywcza oraz budownictwo.

W toku badania oraz warsztatéw strategicznych zidentyfikowano stabe i silne strony mazowieckiej branzy metalowej
oraz pojawiajace si¢ zagrozenia i szanse jakie sie przed nig otwierajg. Silnymi stronami sektora sa m.in.: duza liczba
podmiotéw dziatajacych w branzy (w tym podmiotéw o znanej marce na rynku krajowym i zagranicznym), tradycja
wytwoércza, doswiadczone kadry i wykwalifikowani inzynierowie. Do stabych stron zaliczy¢é mozna wysoka
konkurencje w regionie, niski poziom kapitalu spolecznego (wysoka nieufnos¢ i maly stopiert zrzeszania si¢
wzgledem wielkosci branzy) oraz odplyw kadr do wyzej ptatnych i bardziej prestizowych zawodéw. Przy czym w
zakresie stabych stron rysuja si¢ znaczne réznice pomiedzy sektorem metalowych wyrobéw gotowych, a sektorem
maszyn i urzadzen. Ten pierwszy boryka si¢ z wickszymi problemami w zakresie zatrudnienia oraz szczegdlng
specyfika wysokiej homogenicznosci produktéw sektora obrébczego utrudniajaca stworzenie wlasnego,
wyrézniajacego sie produktu. Dalsze opieranie konkurencyjnosci na relatywnie niskich cenach bazujacych na niskich
kosztach pracy w Polsce wzgledem krajéw Europy Zachodniej, nie jest w tym wypadku strategia przysztosciows.
Drugi z sektoréw wiecej traci na nieufnosci klientéw wzgledem mniejszych wytwdércéw maszyn oraz trudnosci
zapewnienia ochrony wlasnosci intelektualnej swoich wyrobéw. Wsrdd szans mogacych otwierad si¢ przed branza
metalowa wymieniano m.in. poprawe wizerunku polskich przedsiebiorcéw na rynku unijnym oraz rozwdj lokalnego
rynku. Specyficzng szansg dla przedsicbiorcéw z obszaru Mazowieckiego Regionalnego jest podziat statystyczny
Mazowsza, ktdéry zapewni im wicksza dostgpnos¢ finansowania ze §rodkéw unijnych. Wéréd zagrozeni, oprécz
wymienionych juz wczedniej barier dla innowacyjnosci, warto wspomnie¢ o rosnacej konkurencji ze strony

podmiotéw azjatyckich i wschodnioeuropejskich, ryzyku kursowym oraz mozliwe zatory ptatnicze.

Whioski plynace z badania wskazuja na to, iz gléwnym wyzwaniem stojacym przed mazowiecka branza metalowa
bedzie odejscie od modelu biznesowego bazujacego na niskich kosztach pracy. W rekomendacjach dla

poszczegdlnych interesariuszy wskazano jako potrzebne m.in. nastepujace dziatania:

Dalsze badanie calej branzy metalowej (uwzgledniajac takze hutnictwo, odlewnictwo)
Opracowanie wspdlnie z przedstawicielami branzy metalowej i branzy wytwérstwa metali $rednio- i
dtugoterminowej strategii nakierowanej na wzmacnianie dziatani synergicznych.

® Polozenie znacznego nacisku na stymulowanie wspétpracy wewnatrz i poza sektorem oraz na budowe
kultury wspétpracy i zaufania.
Skoncentrowanie dziatai na opracowaniu nowych modeli biznesowych
Analiza mozliwej wspdtpracy z mazowieckim przemystem spozywezym

Udzial we wspélnych projektach produkeyjnych
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Wprowadzenie metodologiczne

Badanie “Analiza potencjatu i trendéw rozwojowych branzy metalowej na Mazowszu” realizowano w okresie od
10.10.2018 do 05.12.2018. W toku badania przygotowana zostata baza 120 przedsigbiorstw branzy metalowej o
najwyzszym potencjale innowacyjnym oraz niniejszy raport podsumowujacy badanie.

Na potrzeby badania branza metalowa zdefiniowana zostata jako podmioty wykonujace dziatalno$¢ przewazajaca
okreslong przez PKD z dziatu 25. “Produkcja metalowych wyrobéw gotowych z wylaczeniem maszyn i urzadzerd”
lub dziatu 28. “Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana”. W toku badania uwzgledniono nowy
podzial statystyczny NUTS2 na obszar Mazowiecki Regionalny i Warszawski Stoleczny. Nalezy przyjaé, ze tam,
gdzie w tresci raportu nie przedstawiono osobnych danych lub wnioskéw dla tych obszaréw, oznacza to, ze w toku
badania nie wykryto istotnych réznic pomiedzy regionami.

Analizy sektora dokonano w dwdch krokach dla dwoéch zbiorowosci. Dla wszystkich podmiotéw sektora
zarejestrowanych w rejestrze REGON na dziert 11.10.2018 opracowano statystyki zbiorcze uwzgledniajace wielkos¢ i
potencjal ekonomiczny, strukture branzy, obszary koncentracji geograficznej oraz organizacje zrzeszajace. Statystyki
te zostaly opisane w rozdziale pierwszym raportu. Kolejno, sposréd wszystkich podmiotéw wytoniono zbiorowosé
120 firm o najwyzszym potencjale innowacyjnym, dla ktérych zgromadzono szczegétowe dane o aktywnosci oraz
umieszczono w bazie. Na tej grupie przedsiebiorstw przeprowadzono analize jakosciowa, opierajacy si¢ na danych
pochodzacych ze zautomatyzowanej analizy NLP ich stron internetowych, wywiadach telefonicznych (CATI) z
przedstawicielami 20 spo$réd wyltonionych firm (w tym 10 z regionu Warszawskiego Stolecznego i 10 z obszaru
Mazowieckiego Regionalnego) oraz dwéch warsztatach strategicznych, odbywajacych si¢ w Radomiu oraz
Warszawie. Wszystkie informacje zamieszczone w raporcie poczawszy od rozdzialu drugiego, w tym wnioski i
rekomendacje, odnosza si¢ do tej grupy potencjalnie najbardziej innowacyjnych firm, chyba, ze w tresci zostato

wyrainie zaznaczone inaczej.

Badanie, zgodnie z oferts, realizowane bylo w dziewieciu etapach, w ktérych wykorzystano siedem narzedzi

analityczno badawczych.

Pierwszym etap stanowilo przygotowanie statystyki zbiorczej przedsiqbiorstw mazowieckiego sektora metalowego 4
uwzglednieniem nowego podziatu statystycznego NUTS2, tj. z wyodrebnieniem i poréwnaniem danych dla
obszaréw Mazowieckiego Regionalnego oraz Warszawskiego Stolecznego. Na tym etapie badania wykorzystano

badanie desk-research (dane GUS, raporty branzowe) oraz analize statystyczng danych wtérnych.

W drugim etapie badania identyfikowano podmioty o najwyzszym potencjale innowacyjnym. Zaliczono do tej
zbiorowosci spétki kapitatowe liczace ponad 9 pracownikéw, posiadajace najkorzystniejsze wskazniki stosunku
wartoéci niematerialnych i prawnych do aktywéw ogétem za lata 2016 i 2017 oraz przedsigbiorstwa uczestniczace w
zrzeszeniach branzowych. Na tym etapie badania przeprowadzono desk-research (dane GUS, dane KRS, strony
internetowe i wizytéwki internetowe przedsiebiorstw), analize sprawozdan finansowych oraz analize statystyczna
danych wtérnych. Dodatkowo, wykraczajac ponad oferte, zidentyfikowano na tym etapie najwazniejsze obszary

dziatalnosci tej grupy firm z wykorzystaniem zautomatyzowanej analizy NLP ich stron internetowych.

Etap trzeci badania pos$wigcono identyfikacji charakterystyk Przemystu 4.0 majacych zastosowanie w branzy
metalowej, co stanowito odpowiedZ na wskazang przez Zamawiajacego w SOPZ potrzebe identyfikacji wyzwan i
barier rozwojowych przedsigbiorstw branzy metalowej na Mazowszu w kontekscie Przemystu 4.0. Etap ten zostal

zrealizowany z wykorzystaniem metody desk-research oraz zautomatyzowanej analizy NLP mig¢dzynarodowych

4
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portali newsowych i analitycznych z zakresu innowacyjnosci, nowych technologii produkeji, rozwoju przemystu oraz
przetworstwa metali. Efekty tej analizy zostaly opisane w czesci 2.3 raportu oraz stanowily wklad do kwestionariusza

wykorzystywanego podczas wywiadéw telefonicznych.

Kolejny etap badania poswiccono ocenie innowacyjnoéci wylonionej grupy przedsicbiorstw, ze wskazaniem ich
stosunku do rozwigzai Przemystu 4.0 oraz postrzeganych barier dla innowacyjnosci i rozwoju. Dane pozyskano w
wywiadach telefonicznych (CATI) oraz w toku warsztatéw strategicznych w Radomiu i Warszawie.

Etapy piaty i szésty badania poswiccono okresleniu pozycji mazowieckich przedsigbiorstw w Globalnych
Laricuchach Wartosci. W tym w szczegdlnoéci wskazano surowce, na ktérych bazuje branza mazowiecka oraz
okreslono, jak ksztattuja sie ich globalne rynki. Nastepnie wskazano w jakiej czgsci pochodzg one z zagranicy, a w
jakiej z kraju. Ponadto, zidentyfikowano branze stanowiace najwiekszych odbiorcéw produktéw sektora oraz kraje,
do ktérych najczesciej eksportujg mazowieccy przedsigbiorcy o wysokim potencijale innowacyjnym. Etapy te zostaty
przeprowadzone z wykorzystaniem analizy desk-research (serwisy branzowe, notowania surowcéw, opracowania nt.

rynkéw surowcowych, strony przedsiebiorstw), zautomatyzowanej analizy NLP stron przedsicbiorstw oraz CATI.

W kolejnym etapie przeprowadzono analiz¢ SWOT sektora, ktéra zostata przeprowadzona w oparciu o dane z

wywiadéw CATT oraz, przede wszystkim, warsztatéw strategicznych realizowanych w Warszawie i Radomiu.

W nastepnym kroku sformutowano prognozg scenariuszows warunkéw otoczenia mazowieckiej branzy metalowej w
perspektywie roku 2035. W tym celu okreslono trendy gospodarcze na Swiecie, w Europie i w Polsce oraz inne
makro trendy wplywajace na branze. Ponadto, wskazano mikro trendy w mazowieckim sektorze metalowym oraz
potencjalne czynniki zmian o spodziewanym wysokim wplywie na sektor. Bazowano przy tym na analizie
desk-research raportéw gospodarczych i branzowych oraz danych z wywiadéw CATI. Zidentyfikowane czynniki
zmian i trendy poddano kolejno analizie skupien, ktéra pozwolita zidentyfikowaé trzy prawdopodobne scenariusze
przysztosci o réznorodnym oddziatywaniu na sektor.

W konicu dokonano interpretacji wynikéw badania i umieszczono je w rozdziale poswigconym wnioskom i
rekomendacjom.
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1. Statystyki zbiorcze

1.1. Wielkos¢ i potenciat ekonomiczny sektora

W bazie REGON w wojewddztwie mazowieckim na dziert 11.10.2018 r. zarejestrowanych byto 8.854 podmiotéw
operujacych w sektorze obrébki metali zdefiniowanym jako przewazajaca dziatalnos¢ obejmujaca jeden z dzialéw
PKD: 25 (Produkcja metalowych wyrobéw gotowych, z wytaczeniem maszyn i urzadzeri) lub 28 (Produkcja maszyn
i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana). Stanowito to ok. 1,1 proc. podmiotéw mazowieckich. Wigkszo$¢, bo
57,3 proc. sposrdd zarejestrowanych przedsi¢biorstw mialo siedzibe zlokalizowana w regionie Warszawskim

Stotecznym, a pozostate 42,7 proc. w Mazowieckim Regionalnym.

Tabela 1.1 - Liczba przedsi¢biorstw sektora metalowego z uwzglednieniem samozatrudnienia

Mazowiecki

Regionalny Warszawski Stoleczny | woj. mazowieckie
Liczba aktywnych przedsi¢biorstw: 3779 5075 8854
w tym samozatrudnionych w % (szacunek)* 10.8% 5.8% 7.9%
bez samozatrudnionych (szacunek)* 3371 4779 8150

Zrddto: Opracowanie wtasne na podstawie REGON.

Oszacowano, ze 7,9 proc. spo$réd podmiotéw w wojewddztwie to osoby samozatrudnione, przy czym ich udziat w
regionie MR jest blisko dwukrotnie wyzszy niz w WS (10,8 proc. vs. 5,8 proc.). Odsetek oséb samozatrudnionych
jest na tyle niewielki, ze nie wptywa znaczaco na statystyki branzy. Dlatego dane w dalszej czeéci rozdziatu odnosié sie

beda do petnej puli przedsiebiorstw.

W sektorze dominujg podmioty o niewielkiej skali dziatalnosci, co ukazuje Tabela 1.2. Spoéréd przedsiebiorstw, dla
ktérych podano dane o wielkosci zatrudnienia, blisko 90 proc. to mikroprzedsigbiorstwa zatrudniajace ponizej 10
pracownikéw, przy czym mniejszych podmiotéw jest wiecej w regionie MR niz w WS. W regionie stotecznym mniej
jest takze firm najwiekszych 0,28 proc. wobec 0,31 proc. w obszarze regionalnym. Warto jednak zwréci¢ uwage, ze na
tle wszystkich przedsicbiorstw na Mazowszu, przedsiebiorstwa sektora metalowego sa wigksze. Dla poréwnania
mikro firmy w wojewédztwie stanowia 96 proc. wszystkich podmiotéw. Wskazuje to, ze sektor metalowy tworzy w

wojewddztwie duzo miejsc pracy.

Tabela 1.2 - Wielko$¢ przedsigbiorstw sektora metalowego mierzona zatrudnieniem

Wielko$¢ mierzona zatrudnieniem | Mazowiecki Regionalny | Warszawski Stoleczny woj. mazowieckie

Mikro: od 0 do 9 0s6b 3251 91.53% 3800 88.00% 7051 89.59%
Mate: od 10 do 49 osé6b 223 6.28% 400 9.26% 623 7.92%
Srednie: od 50 do 249 os6b 67 1.89% 106 2.45% 173 2.20%
Duze: od 250 os6b 11 0.31% 12 0.28% 23 0.29%
Razem 3552 100.00% 4318 100.00% 7870 100.00%
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Trzyletnia przezywalno$¢ podmiotéw z sektora w wojewddztwie wyniosta 68,8 proc., a przezywalno$é piecioletnia
60,3 proc., co oznacza, ze spo$réd firm zatozonych trzy i pigé lat temu odpowiednio 31,2 proc. i 39,7 proc. juz nie
istnieje. Dane te wskazuja, ze dzialalnos¢ przedsigbiorstw sektora jest szczegdlnie silnie zagrozona w pierwszych latach

dziatalnosci. Pokrywa sie to z obserwacjami dla calej gospodarki.

Firmy z dziatéw PKD 25 i 28 generowaly 7,2 proc. wartosci netto produkcji sprzedanej przez przemyst na Mazowszu
w 2016 roku, za$ sposréd wszystkich oséb pracujacych w przemysle przetwérczym, prawie 11 proc. byto

zatrudnionych w przedsiebiorstwach ze wspomnianych dziatéw PKD.

1.2. Struktura branzgy na Mazowszu

Sposréd wszystkich przedsicbiorstw sektora zarejestrowanych w rejestrze REGON zdecydowanie najwigksza grupe
(71,4 proc.) stanowig osoby fizyczne prowadzace jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarczg (j.d.g.). Dominuja one w
szczegblnoéci w obszarze regionalnym, gdzie jest to 83 proc. sposréd zarejestrowanych podmiotéw. W regionie
stolecznym j.d.g. stanowia znacznie mniej, bo 62,8 proc. przedsicbiorstw. Kolejnymi najpopularniejszymi formami
prowadzenia dziatalnosci sa spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz spétki cywilne. Duza dysproporcie
pomiedzy obszarem MR i WS wykazuja sp6tki kapitatlowe, w tym zwlaszcza spétki akeyijne, ktére sg rejestrowane
przede wszystkim w tym drugim. 79,2 proc. sposréd aktywnych spétek kapitalowych branzy metalowej na
Mazowszu zlokalizowanych jest w regionie Warszawskim Stolecznym. W obszarze Mazowieckim Regionalnym

aktywnych jest tylko 9 spétek akceyjnych.

Tabela 1.3 - Struktura mazowieckiego sektora metalowego wg formy dziatalnosci

Forma prawna dziatalnosci Mazowiecki Regionalny| Warszawski Stoleczny woj. mazowieckie
osoby fizyczne prowadzace dziatalno$é 3138 83.0% 3188 62.8% €326 71.49%
gospodarczg

spéiki z ograniczong odpowiedzialnoscig 277 7,3% 1045 20.6% 1322 14,9%
spélki cywilne 272 7,2% 622 12.3% 894 10,1%
spotki jawne 57 1,5% 82 1.6% 139 1,6%
spotki komandytowe 23 0,6% 78 1.5% 101 1,1%
sp6iki akeyjne 9 0,2% 41 0.8% 50 0,6%
oddzialy zagranicznych przedsiebiorcéw 0 0,0% 14 0.3% 14 0,2%
spétdzielnie 3 0,1% 2 0.04% 5 0,1%
sp6tki komandytowo-akceyjne 0 0,0% 3 0.1% 3 0,03%
Razem 3779 100,0% 5075 100.00% 8854 100,0%

Zrddio: Opracowanie wtasne na podstawie REGON.

Oprécz formy prawnej dziatalnosci, istotnym aspektem struktury sektora metalowego na Mazowszu s3 réwniez

obszary specjalizacji przedsiebiorstw do niego sie zaliczajacych. W Tabeli 1.4 przedstawiono strukture mazowieckiego

! Rocznik statystyczny Wojewddztwa Mazowieckiego, Urzad Statystyczny w Warszawie, 2017
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sektora metalowego wg gtéwnych obszaréw specjalizacji wyrazonych klasami PKD przewazajacej dziatalnosci

przedsiebiorstw’.

Jednoznacznie wiodacg klasa dziatalno$ci w obrebie sektora jest obrébka mechaniczna elementéw metalowych
(25.62.Z). Jako przewazajaca dziatalnos¢ przypisang ma ja az 30,2 proc. zarejestrowanych firm, z czego wickszosé
posiada siedzibe w regionie MR (1605 spo$réd 2670 firm wskazujacych to PKD jako dominujace). W powiatach
tego regionu jest to az 42,5 proc. przedsicbiorstw, za§ w powiatach regionu WS tylko 21 proc. Obrébka
mechaniczna elementéw metalowych stanowi zatem gléwny obszar specjalizacji mazowieckiej branzy
metalowej w obu podregionach statystycznych.

Tabela 1.4 - Struktura mazowieckiego sektora metalowego wg obszaru przewazajacej dzialalnosci

Klasa dziafalnosci Maz?wiecki Warszawski wo!'. .

Regionalny Stoleczny mazowieckie

25.62.Z Obrébka mechaniczna elementéw metalowych 1605 42,5% 1065 21,0% | 2670 | 30,2%

25.11.Z Produkcja konstrukeiji metalowych i ich czesci 629 16,6% 717 14,1% 1346 | 15,2%

25.99.Z Produkcja pozostatych gotowych wyrobéw metalowych,

gdzie indziej niesklasyfikowana 209 5,5% 856 16,9% 1065 | 12,0%

25.61.Z Obrébka metali i naktadanie powtok na metale 272 7,2% 493 9,7% 765 8,6%

25.12.Z Produkcja metalowych elementéw stolarki budowlane;j 226 6,0% 352 6,9% 578 6,5%

Zrddto: Opracowanie wtasne na podstawie REGON.

Drugim istotnym obszarem dzialalnosci jest produkcja konstrukeji metalowych i ich czgsci (25.11.Z), ktéra stanowi
dominujace zajecie dla 15,2 proc. przedsiebiorstw sektora metalowego na Mazowszu i dla 16,6 proc. firm z obszaru
regionalnego. Natomiast regionie WS druga najpopularniejsza specjalizacja jest produkcja pozostatych gotowych
wyrobéw metalowych, gdzie indziej niesklasyfikowana (25.99.Z), ktéra deklaruje az 16,9 proc. W regionie MR jako
przewazajaca dziatalno$¢ te wykonuje tylko 5,5 proc. przedsicbiorstw. Pozostalymi popularnymi obszarami
specjalizacji na Mazowszu s3 obrébka metali i naktadanie powtok na metale (25.61.Z) oraz produkcja metalowych

elementéw stolarki budowlanej (25.12.Z), ktdra zajmuje si¢ 6,5 proc. firm metalowych w wojewddzewie.

Lacznie w wymienionych pieciu gtéwnych klasach dziatalnosci specjalizuje sic 72,5 proc. mazowieckich
przedsiebiorstw. Wszystkie one zaliczajg sic do dzialu PKD 25 (Produkcja metalowych wyrobéw gotowych, z
wylaczeniem maszyn i urzadzen). W dziale 28 (Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana)
specjalizuje sie zaledwie 16,8 proc. podmiotédw. Pozostale klasy dzialalnosci w ramach obu dziatéw PKD nie sg

réwnie silnie reprezentowane - zadna z pozostatych klas nie osiagneta udziatu w ogéle firm wickszego niz S proc.

Oprécz dziatalno$ci przewazajacej, wickszos¢ mazowieckich firm zarejestrowanych w REGON zadeklarowato
prowadzenie dzialalno$ci dodatkowej, wspierajacej gtéwny obszar specjalizacji. Zréznicowanie mazowieckich firm
metalowych w zakresie prowadzonej dziatalnosci dodatkowej jest znacznie wicksze niz w przypadku dziatalnosci
dominujacej. Lacznie w rejestrze REGON wskazano az 621 réznych obszaréw dziatalnosci dodatkowej. W Tabeli 1.5

wymieniono 10 obszaréw powtarzajacych sie najczescie;j.

Tabela 1.5 - Najczgstsze obszary wykonywanej dzialalnosci dodatkowej wg PKD na Mazowszu

Klasa PKD wykonywanej dzialalno$ci dodatkowej woj. mazowieckie

* Pelna tabela z uwzglednieniem wszystkich klas dziatalnosci dominujacej znajduje si¢ w aneksie.
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25.62.Z Obrébka mechaniczna elementéw metalowych 1767 20,0%
33.12.Z Naprawa i konserwacja maszyn 1530 17,2%
43.99.Z Pozostale specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane 1485 16,8%
25.61.Z Obrébka metali i naktadanie powtok na metale 1392 15,7%
33.11.Z Naprawa i konserwacja metalowych wyrobéw gotowych 1346 15,2%
25.99.Z Produkcja pozostatych gotowych wyrobéw metalowych, gdzie indziej niesklasyfikowana 1109 12,5%
33.20.Z Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia 1101 12,4%
25.12.Z Produkcja metalowych elementéw stolarki budowlanej 1090 12,3%
25.11.Z Produkcja konstrukeji metalowych i ich czesci 1069 12,1%
49.41.Z Transport drogowy towaréw 920 10,4%

Zrddto: Opracowanie wtasne na podstawie REGON.

Spoéréd nich potowa miesci si¢ w dziale 25 i pokrywa si¢ z najpopularniejszymi dziatalno$ciami przewazajacymi.
Druga potowa wychodzi poza obreb dziatalnosci sektora metalowego. Miesci ona nastepujace obszary: naprawa i
konserwacja maszyn (33.12.Z), pozostale specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane
(43.99.Z), naprawa i konserwacja metalowych wyrobéw gotowych (33.11.Z), instalowanie maszyn przemystowych,
sprzetu i wyposazenia (33.20.Z) oraz transport drogowy towardow (49.41.Z). Na liscie dziesigciu najczgstszych
dziatalnosci dodatkowych, podobnie jak na liscie pigciu najpopularniejszych dziatalnosci dominujacych, nie znalazto
sic zadne PKD z dziatu 28 (Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana), co potwierdza znaczaco
nizszg liczebno$¢ podmiotéw zajmujacych sie produkcja maszyn wzgledem podmiotéw specjalizujacych sie w

produkgji innych wyrob6éw z metalu.

1.3. Obszary koncentracyi geograficznej

Na mapie przedstawionej na Rysunku 1.1 zilustrowano lokalizacje przedsi¢biorstw sektora w oparciu o dane rejestru
REGON. Rzucajg si¢ tu w oczy dwie wazne prawidlowosci. Przede wszystkim zauwazalne jest, ze przedsicbiorstwa
sektora koncentruja si¢ wokét gtéwnych osrodkéw miejskich, jakimi sa Warszawa i miejscowosci podwarszawskie,
Radom, Plock, Siedlce i Ostroleka. Ponadto, zaobserwowaé mozna sktonno$é¢ do lokalizowania przedsi¢biorstw
wzdtuz linii kolejowych, stanowigcych na Mazowszu tradycyjne osie rozwoju regionalnego. Jest to szczegdlnie

wyraznie widoczne w przypadku odcinka kolejowego Warszawa-Skierniewice.

Obszarami, w ktérych koncentrujg si¢ przedsicbiorstwa sektora w regionie Mazowieckim Regionalnym s3 kolejno
Radom i powiat radomski (9,7 proc. przedsiebiorstw z wojewddztwa), Plock i powiat plocki (5,9 proc.), Ostroteka i
powiaty ostrofeki i ostrowski (5,0 proc.) oraz Siedlce i powiat siedlecki (3,3 proc.). W regionie Warszawskim
Stotecznym dominuje m.st. Warszawa (29,0 proc.), a po nim powiaty wotomiriski (5,3 proc.), pruszkowski (5.0

proc.), piaseczyniski (3,8 proc.) i warszawski zachodni (3,7 proc.).
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Rysunek 1.1 - Obszary koncentracji geograficznej przedsigbiorstw sektora metalowego na Mazowszu
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Zrddto: Opracowanie wtasne na podstawic REGON. Mapa wygenerowana przy uzyciu: http://www.openheatmap.com/

Poszczegdlne obszary koncentracji przedsiebiorstw sektora nie wykazuja wyraznych specjalizacji, chociaz mozna
dostrzec réznice w strukturze ich przewazajacej dziatalnosci. W wigkszosci obszaréw, podobnie jak dla catosci
wojewddztwa, dominujg przedsigbiorstwa, dla ktérych przewazajaca dziatalno$é stanowi obrébka mechaniczna
elementéw metalowych (25.62.Z). Wyjatkiem sg tutaj Warszawa oraz Siedlce z powiatem siedleckim. W przypadku
Warszawy najczestsza przewazajaca dziatalnoscia jest produkcja pozostatych gotowych wyrobéw metalowych, gdzie
indziej niesklasyfikowana (25.99.Z). Jako dominujacg 16,9 proc. zarejestrowanych w stolicy firm. W Siedlcach i
powiecie siedleckim z kolei najwiccej, bo 37,2 proc. przedsigbiorstw zadeklarowato dziatalnos¢ zwiazang z produkcja
konstrukcji metalowych i ich czeéci (25.11.Z).
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Pomiedzy obszarami koncentracji potozonymi w regionie MR i WS dostrzec mozna réznice w stopniu
zréznicowania dziatalno$ci podmiotéw sektora. Obszary koncentracji potozone w regionie Mazowieckim
Regionalnym charakteryzuje mniejsze zréznicowanie niz te zlokalizowane w regionie stotecznym. Ilustruje to miara
liczby klas PKD przewazajacej dziatalnosci 80 proc. podmiotéw zlokalizowanych na danym obszarze. W przypadku
firm potozonych w regionie MR jest to 4 (Ostrofeka i powiaty ostrolecki i ostrowski oraz Ptock i powiat ptocki), 5
(Siedlce i powiat siedlecki) lub 6 (Radom i powiat radomski). Dla firm znajdujacych si¢ na terenie regionu WS
wskaznik ten przyjmuje wartosci 7 (powiaty wolomiriski, piaseczyriski i pruszkowski), 8 (powiat warszawski

Zachodni) az 10 w przypadku Warszawy.

1.4. Usieciowienie przedsighiorstw

Branza metalowa na Mazowszu jest bardzo liczna - wspéttworzy ja ponad osiem tysiccy zarejestrowanych
przedsiebiorstw. Na podstawie liczby zidentyfikowanych instytucji zrzeszajacych mozna $mialo postawi¢ tezg, ze
duza liczebnos¢ idzie w tym wypadku z ogromng atomizacja. W kwerendzie stowarzyszen, klastréw i organizacji
zrzeszajacych zidentyfikowano jedynie dziewie¢ podmiotéw zarejestrowanych na Mazowszu, ktérych cztonkowie
reprezentowali branze metalows i nie zawsze - tak jak w przypadku Business Center Club - byly to organizacje

ukierunkowane wylacznie na ten obszar przemystu. Szczegéty ponizej w Tabeli 1.6.

Tabela 1.6 - Lista organizacji zrzeszajacych mazowieckie przedsigbiorstwa branzy metalowej

Lp | Nazwa adres www adres
1 | Radomski Klaster Metalowy http://www.klastermetalowy.r | ul. Rwariska 7
adom.pl/ 26-600 Radom, Polska
2 Polska Izba Konstrukcji Stalowych https://www.piks.com.pl/ Miedziana 3A lok. nr 11
00-814 Warszawa
3 | Polska Izba Przemystowo- Handlowa https://piphb.org/ ul. Marii Konopnickiej 6,
Budownictwa 05-077 Warszawa
4 Polska Izba Motoryzacji http://pim.pl ul. Grazyny 13, 02-548
Warszawa
5 Izba Przemystowo-Handlowa Ziemi http://radomskibiznes.pl/ ul. Rwanska 7
Radomskiej 26-600 Radom, Polska
6 | Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw http://simp.pl ul. Swigtokrzyska 14a, 00-050
Mechanikéw Polskich Warszawa
7 | Klaster Innowacyjnych Technologii w http://www.cinnomatech.pl ul. Eugeniusza Kwiatkowskiego
Wytwarzaniu CINNOMATECH 4, 52-326 Wroctaw
8 Cech Rzemiost Metalowych i Innej https://domcechowy.pl/ ul. Brzozowa 37, 00-258
Przedsigbiorczosci Warszawa
9 Klaster Obrébki Metali http://metalklaster.pl/pl/ ul. Zurawia 71,

15-540 Biatystok

10 | Stowarzyszenie Wykonawcé6w Obrébki http://www.qualipol.pl/ ul. Sepia 22, 04-512 Warszawa

11
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Powierzchni Metalowych

11

Business Center Club

http://www.bcc.org.pl

Plac Zelaznej Bramy 10
00-136 Warszawa

Zrddto: Opracowanie wiasne.

Drugim rzucajacym si¢ w oczy faktem jest koncentracja podmiotéw zrzeszajacych w Warszawie. Mimo

zaobserwowanej koncentracji przedstawicieli branzy wokét wszystkich wickszych osrodkéw regionu MR (Plock,
Siedlce, Radom, Ostroleka) jedynie przedsiebiorcy z Radomia wystapili z inicjatyws zrzeszajaca skupiong wokét
przemystu metalowego; dziataja réwniez aktywnie w ramach Izby Przemystowo-Handlowej Ziemi Radomskiej.

Biorac pod uwage fakt, ze zdecydowana wickszo$¢ zidentyfikowanych podmiotéw zrzeszajacych jest nastawiona na

wspdlprace w ramach calego kraju, a ich umiejscowienie na Mazowszu moze wynikaé ze specyficznej pozycji

Warszawy jako stolicy Polski, istnieje uzasadnione podejrzenie, ze Radomski Klaster Metalowy jest jedyna regionalna,
branzowa organizacja zrzeszajaca na Mazowszu, co jak na branze tak liczng jest zastanawiajace, podobnie jak brak

chocby jednej organizacji, ukierunkowanej na zrzeszanie przedsiebiorcéw branzy metalowej z samego tylko

Mazowsza.

12
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2. Innowacyjnos¢ i plany rozwojowe przedsigbiorstw

2.1. Wyznaczniki innowacyjnosci, grzeszanie sig

Wywodzaca si¢ z definicji innowacji w Podreczniku Oslo, powszechnie stosowana typologia innowacji dzieli je na
innowacje technologiczne/techniczne, organizacyjne, procesowe oraz marketingowe. Do innowacji zaliczamy nie
tylko nowe rozwiazania, ktére s3 nowe w skali $wiata - mozna $miato méwi¢ o innowacjach w skali danego kraju,
regionu, czy przedsicbiorstwa. Przedsigbiorstwa produkceyjne czesto jednoczeénie stosuja wiele rodzajéw innowacji -

najpierw w ramach opracowania, a p6zniej produkgji i komercjalizacji nowych produktéw.

W badaniu zidentyfikowano przedsicbiorstwa o najwyzszym potencjale innowacji i rozwoju w oparciu o dwa
kryteria posrednie: wskazniki finansowe (spétki kapitatowe zatrudniajace co najmniej 10 pracownikéw posiadajace
wspdtczynnik warto$ci niematerialnych i prawnych do catosci aktywéw wiekszy od zera) oraz sktonnosé do
zrzeszania sic. Na podstawie kryteriéw finansowych zidentyfikowaliémy i zakwalifikowalismy jako aktywne 96
podmiotéw, oraz dodatkowo zidentyfikowano 24 podmioty zrzeszone w organizacjach. Eacznie wytoniono wigc 120
firm o wysokim potencjale innowacyjnym, co stanowi 1,4 proc. spo$réd przedsicbiorstw branzy zarejestrowanych w
rejestrze REGON.

Sposréd 96 podmiotéw wylonionych w oparciu o wskazniki finansowe 62 (64,6 proc.) zarejestrowanych byto na
obszarze Warszawskim Stolecznym, a 34 (35,4 proc.) na obszarze Mazowieckim Regionalnym. Dla MR sa to
proporcje bardziej korzystne niz w przypadku relacji liczebnosci spétek kapitatowych. Wskazuje to, ze chociaz w
regionie MR mniej chetnie tworzone sg spétki kapitalowe, to sposrdd spéltek, ktére sa tam aktywne, wieksza ich czgsé
charakteryzuje si¢ wysokim potencjatem rozwojowym. Sposréd wszystkich 120 zidentyfikowanych podmiotéw 40,8
proc. pochodzi z obszaru MR, a 59,2 proc. z obszaru WS, co jest wynikiem zblizonym do stosunku liczebnosci

podmiotéw z obu obszaréw w calej populacji z rejestru REGON.

Jak wskazano juz w czesci 1.4 raportu po$wieconej usieciowieniu, skfonnosé do wspdtpracy i zrzeszania si¢ w branzy
jest niewielka. Przedsigbiorcy pytani w wywiadach o wspdtprace z nielicznymi wyjatkami przyznawali, ze kooperacja
z innymi firmami w ogdle nie zachodzi, badZ ogranicza si¢ do podzlecania wybranych zadan. Wsréd badanych nie

pojawily sie ani przyktady wspdlnej produkcji np. w ramach konsorcjum, ani kooperacji w projektach B+R.

Odrebnym tematem jest kwestia wspdlpracy z nauka. Zdecydowana wigkszo$¢ sposréd uczestniczacych w
wywiadach przedsigbiorcéw przyznaje, ze ich firmy wspdtpracuja ze $wiatem naukowym, ale jest to wspdtpraca
specyficzna, bazujaca na dwoéch filarach - zlecaniu analiz i ekspertyz do instytutéw (chodzi o badania zwigzane z
jakoscia produktu lub wymagane do uzyskania certyfikacji, a nie badania innowacyjne) oraz poszukiwaniu
przyszlych pracownikéw (w ramach targéw pracy, promocji firmy na uczelni, itp.). W o drastycznie mniejszym
stopniu wspétpraca dotyczy projektéw B+R czy udziatu we wspdlnych projektach dofinansowywanych ze $rodkéw
zewnetrznych. Ankietowani przedsiebiorcy thumaczyli ten stan rzeczy problemami komunikacyjnymi wynikajacymi
z prezentowania réznych postaw wzgledem realizowanych projektéw (“Nie mam problemu z tym, zeby ktos brat
udziat w rogwiggywanin problemu w mojej firmie, a nastgpnie taka firma dostawata ode mnie royalty (tantiemy -
przyp. red.) - nie ma sprawy, ale niech to bedzie na normalnych rynkowych zasadach.”, “Ja chciatbym wspdlnie z
uczelniq szukad rozwigzania moich problemow, a nie kupowac know-how czy ich patenty”, “Oczywiscie instytut jest
bardzo wazing czgscig regionu, pytanie co mi da instytut i co zrobi, Zeby zintegrowad sig ze mnq i moimi pomystami.”).
Do tego dochodzily tez - po raz kolejny - problemy wynikajace z braku zaufania. Bioracy udzial w warsztatach
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strategicznych przedstawiciele swiata nauki przyjmowali te deklaracja z zaskoczeniem. Brak wzajemnego zrozumienia

potrzeb i oczekiwani §wiadczy réwniez o problemach komunikacyjnych migdzy tymi dwoma swiatami.

Jak juz wspomniano wczesniej, w zasadzie jedyng regionalng branzowa organizacja zrzeszajaca na Mazowszu jest

Radomski Klaster Metalowy. Zastuguje on z tego wzgledu na szczegdlng uwage w niniejszej analizie.

Radomski Klaster Metalowy zrzesza 24 podmioty z obszaru Radomia i powiatu radomskiego, w tym jednostki
naukowo-badawcze. Klaster stawia przed sobg bardzo szerokie cele, ale swoje dziatania koncentruje gléwnie w
obszarze wzmacniania edukacji technicznej nastawionej na ksztatcenie przysztych pracownikéw branzy metalowej.
Ma na tym polu nawet szczegdlny i godny uwagi sukces - opracowanie i uruchomienie systemu ksztalcenia dualnego,

ktérego liczba absolwentéw rosnie z roku na rok.

Niestety, jak wynika z wywiadéw i warsztatéw przeprowadzonych z czlonkami wspomnianego klastra, nawet w
obrebie tej wyjatkowej organizacji wspStpraca weiaz wydaje sic by¢ nieco ograniczona. Wedtug uczestnikéw
warsztatéw strategicznych gtéwnym przyczynkiem do zawiazania wspétpracy byly odczuwalne problemy z niska
dostepnoscig pracownikéw, zwigzane ze strukturalnymi zmianami na rynku pracy3 i nie mozna odméwié na tym
polu czlonkom klastra zaangazowania i zakonczonych sukcesem dziatar. W stosunku do pozostatych celéw, jakie
stawia przed soba klaster, takich jak rozwijanie bazy poddostawcow, latwiejszy dostgp do innowacji
technologicznych czy pozyskiwanie inwestoréw, nie wskazano w wywiadach i podczas warsztatéw na konkretne
dziatania. W wywiadach czlonkowie klastra postrzegaja sic raczej jako konkurencje - nie realizujg wspdlnych
projektéw produkcyjnych, chyba ze w ramach podwykonawstwa. Czgs¢ z uczestnikdéw wskazywata aspekt
konkurowania jako pozytywny bodziec rozwoju (“Konkurencji sig nie bojg, ale mam jg na nwadze’), ale z drugiej
strony ta nastawiona na rywalizacje postawa jest pewna przeszkoda w budowaniu kultury zaufania w relacjach
biznesowych. Jako przyczyne braku kooperacji przy projektach produkcyjnych wskazywano wiasnie brak zaufania
do innych podmiotéw, niejednokrotnie wynikajacy z wczesniejszych, nieudanych przypadkéw wspétpracy
(“Wispotpraca nie wyglgda najlepiei - na zlecenie, ktore my damy otrzymany produkt nie nadaje sig do dalszej
spreedazy - przez jakos¢ wymiarowg, estetyczng”). Brak profesjonalizmu wskazywany byt takze jako przeszkoda we
wspdlnym zdobywaniu finansowania (“W naszym uktadzie klastrowym - liczytem na pienigdze, bo do tego potrzeba
profesjonalnego dziatania, ktore musi byé rozliczone.”). Mimo, ze w klastrze s3 takze jednostki naukowe, to
wspotpraca radomskich przedsigbiorcéw bioracych udzial w warsztatach ze §wiatem nauki nie przeniosta sic na
poziom wspdlnych projektdw i szerzej zakrojonej wspétpracy w obszarze B+R. Przedsicbiorcy pytani o to, jaka role
odgrywaja w ich biznesach instytuty badawcze, nie podawali konkretnych przyktadéw wspétpracy, cho¢ podkreslali,
ze jest ona wazna (“Szukajmy symbiozy przedsighiorstw i instytutow dla branzy metalowej - symbioza musi byc jak
najwigksza”). Pozytywem jest fake, ze czlonkowie klastra s3 swiadomi ograniczen, jakie stwarza ta sytuacja - zaréwno
we wspotpracy ze swiatem nauki jak i w kooperacji z innymi przedstawicielami branzy (“By 2y¢ w takiej symbiozie to
tego trzeba si¢ nawnczyé i tego nam brakuje”) - oraz widza ewidentne korzysci plynace z samego faktu blizszego
poznania si¢ w wyniku wspdlnego dziatania w jednej organizacji (“Duzym benefitem z powotania klastra jest taki

[fakt, ze znamy sig, ge wspieramy si¢ w dziataniach’).

2.2. Obszary dziatalnosci firm o najwyzszym potencjale innowacyjnym

Tabela 2.1 - Przewazajaca dzialalnos¢ przedsigbiorstw o wysokim potencjale innowacyjnym (Top 5)

3 Pojawily si¢ nawet stwierdzenia o podpisaniu swego czasu porozumienia o “niepodbieraniu sobie pracownikéw”, ale na pytanie
moderatora warszatéw o ciaglo$¢ obowigzywania tego porozumienia uczestnicy nie udzielili jednoznacznej odpowiedzi.
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Proc.
PKD Przewazajace Liczba przedsigbiorstw sident yf;li)(:wmych

25.11.Z Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci 15 12,5%
25.99.Z Produkcja pozostalych gotowych wyrobéw metalowych,
gdzie indziej niesklasyfikowana 12 10,0%
25.62.Z Obrébka mechaniczna elementéw metalowych 12 10,0%
28.93.Z Produkcja maszyn stosowanych w przetwoérstwie zywnosci,
tytoniu i produkcji napojéw 10 8,3%
25.61.Z Obrébka metali i nakladanie powlok na metale 10 8.3%

Zrddto: Opracowanie wiasne.

Dominujaca dziatalnos¢ zidentyfikowanych w badaniu podmiotéw w wickszosci pokrywa sie ze statystykami
zbiorczymi. Wyjatek stanowi produkcja maszyn stosowanych w przetwérstwie zywnosci, tytoniu i produkcji
napojéw (28.93.Z). Ponad 8 proc. zidentyfikowanych przedsigbiorstw o wysokim potencjale innowacyjnym dziata
w tym obszarze, podczas gdy wsréd wszystkich podmiotéw branzy zarejestrowanych w REGON jest to tylko 1 proc.
Wskazuje to, ze ten obszar dzialalnosci charakteryzuje si¢ wyréiniajaca innowacyjnoscia wsréd
mazowieckich przedsigbiorstw. Chociaz specjalizuje si¢ w nim niewiele firm, wykazuja one przecigtnie wyzszy

potencjat innowacyjny.

W badaniu, w celu oceny oferty produktowo-ustugowej zidentyfikowanych przedsigbiorstw wykorzystano réwniez
analize maszynows przy uzyciu narzedzi Przetwarzania Jezyka Naturalnego. W jej ramach zbadano 119
zidentyfikowanych stron internetowych przedsigbiorstw z zataczonej bazy pod katem najczesciej wystepujacych stéw
kluczowych. Wyniki, tj. trzydziesci najpopularniejszych stéw kluczowych zebrano w Tabeli 2.2 ponizej.

Tabela 2.2 - Analiza wystapienn sléw kluczowych na stronach internetowych innowacyjnych
przedsiebiorstw z branzy metalowej

L.p. |Temat Liczba wystapien

1 instalacje 2417

2 szafa 2258

3 maszyna 1988

4 produkcja 1895

5 narzedzie 1780

6 drzwi 1564

7 serwis 1537

8 system 1404

9 ustuga 1320

10 rozwiazanie 1288

11 obrébka 1252

12 akcesoria 1211

13 technologia 1172
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14 |produket 1155
15 zestaw 1147
16 pompa 1117
17 stal 1057
18 zawdr 1056
19 energomontaz 986
20 montaz 912
21 kuchnia 9200
22 meble 886
23 woda 878
24 termostatyczne 839
25 piec 799
26 ciecie 771
27 urzadzenie 764
28 frez 745
29 profil 679
30 |przemyst 673

Z analizy jasno wynika bardzo duza reprezentacja stéw kluczowych odnoszacych si¢ do sfery ustug - bedace na
pierwszym miejscu stowo “instalacje”, na siédmym “serwis”, czy na dziewiatym “ustuga” wprost wskazuja na silny
zwiazek branzy obrdébki metalu z dziedzing ustugodawcza. Pewnym zaskoczeniem jest duza reprezentacja stéw
odnoszacych si¢ do branzy meblarskiej - o ile uplasowanie si¢ stowa “szafa” na drugiej pozycji tabeli moze by¢ jeszcze
wytlumaczalne (szafy sterownicze s3 jednym z podstawowych elementéw sktadowych maszyn oraz instalacji
procesowych), o tyle juz “kuchnia” czy “meble” (odpowiednio miejsce 211 22 w zestawieniu) jasno wskazuja na to, ze
udziat producentéw metalowego wyposazenia wnetrz lub tez metalowych czgéci do mebli jest znaczacym segmentem

branzy metalowej na Mazowszu.

Ponadto naleiy jeszcze zwrdcié uwage na Wysokal reprezentacje stow zwia‘zanych Z:

» « L2 «

® narzedziami do obrébki metalu (“frez”, “gwintownik”, “néz”, “narzynka” czy ogélne “narzedzie”)

® zwigzanych z instalacjami procesowymi i hydraulicznymi (“pompa”, “zawér”)
W szerszej niz przedstawiona w Tabeli 2.2 grupie stéw pojawiajacych sie wiecej niz 100 razy odnotowano takze
catkowita dominacje w obszarze stosowanych materialéw metali Zelaznych (“stal”, “zelazo”). Sposréd metali
niezelaznych pojawilo si¢ jedynie aluminium oraz stosowane w produkeji narzedzi skrawajacych wegliki spiekane
(“wegliki”). Ta obserwacja znajduje potwierdzenie w analizie przedstawionej w rozdziale Surowce - analiza rynku

metali wykorzystywanych na Mazowszu.

Podsumowujac - z analizy czestosci wystgpowania stéw na stronach internetowych badanych przedstawicieli branzy

metalowej mozna wnioskowad, ze gtéwnymi obszarami dziatalnosci tej grupy sa:
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® ustugi w zakresie wykonywania czesci, elementéw metalowych w tym:
O obrébka metalu, gléwnie skrawaniem, lecz takze cigcie woda, obrébka powierzchniowa,
anodowanie
o  projektowanie i doradztwo inzynieryjne
produkeja i dystrybucja narzedzi i akcesoriéw do obrébki skrawaniem
produkgja i dystrybucja metalowych mebli oraz metalowych czesci do ich produkeji lub wyposazenia

sprzedaz, produkcja, montaz, serwis, doradztwo i instalacje maszyn oraz konstrukcji metalowych

produkcja, dystrybucja i serwis osprzetu dla instalacji procesowych i hydraulicznych, a takze kfadzenie
takowych u klienta

2.3. Przemyst 4.0

Termin Przemyst 4.0 (niem. /ndustrie 4.0) jest terminem stosunkowo mtodym - pojawil si¢ po raz pierwszy w 2011
roku, zaproponowany przez ekspertéw Zespotu Strategicznego ds. High Tech Rzadu Federalnego Niemiec podczas
konferencji na targach Hannover Messe. Nazwa t3 ochrzczono projekt strategii majacej na celu przygotowanie
niemieckiego przemystu do postulowanego przez badaczy technologii cyfrowych zblizajacego si¢ nadejscia
dysruptywnych zmian technologicznych o duzym potencjale do catkowitego przeobrazenia wspétczesnego
przemystu w sposéb wrecz rewolucyjny ’.0d tamtego wydarzenia w dyskursie pojawito sie wiele definicji samego
terminu Przemyst 4.0 jak tez okreslen dori komplementarnych, z ktérych najwazniejsze to: czwarta rewolucja
przemyslowa, smart industry, smart manufacturing, smart factory, czy intelligent industry. Chot
twércy powyzszych koncepcji akcentuja w publikacjach i wypowiedziach cechy odrézniajace poszczegdlne z nich od
pozostatych (np. badacze czwartej rewolucji przemystowej podkreslaja, ze termin ten nie ogranicza si¢ jedynie do
zmian technologicznych, ale raczej odnosi sie do konsekwencji, jakie beda one niosty ze sobg dla globalnej sytuacji
spo}eczno—gospodarczejé), to jednak trudno nie ulec wrazeniu, ze dyskusja ta ma wiecej wspdlnego z akademickim
odpowiednikiem pokazu mody, w ktérym kazdy z kreatoréw stara si¢ narzucié swiatu swojq wizje, niz realnym
$cieraniem si¢ stanowisk majacym na celu wypracowanie koherentnej definicji, na bazie ktérej mozliwe byloby
budowanie przemystu przysztosci. Skutkiem powyzszej sytuacii jest chaos znaczeniowy i informacyjny panujacy w
dostepnych Zrédtach, dodatkowo powickszany przez duzych i matych przedsi¢biorcéw starajacych sie wykorzystaé

nos$nos¢ i mode na hasto Przemyst 4.0 do zwickszenia sprzedazy swoich produktéw.

2.3.1. Charakterystyki Przemystu 4.0

Majac na uwadze wymienione powyzej trudnosci, przyjeto na potrzeby zbadania charakterystyk Przemystu 4.0
metode sktadajaca sie z dwdch elementéw: analizy kluczowych publikacji o charakterze naukowym lub
informacyjnym dotyczacych Przemystu 4.0” pod katem pojawiajacych sic w nich charakterystyk oraz calosciowe;
analizie artykuléw i wiadomosci pojawiajacych sic w wyszukiwarce Google News w odpowiedzi na zapytania o
“Industry 4.0” oraz “Fourth industrial revolution”. Druga analiza zostala wykonana z wykorzystaniem dziatajacego
w oparciu o algorytmy sztucznej inteligencji narzedzia NLP (Natural Language Processing - przetwarzanie jezyka

naturalnego) w celu zbadania jednego ze wskaznikéw stosowanych w analizie bibliometrycznej - rozktadu czestosci

* Lee and Seshia, Introduction to Embedded Systems - A Cyber-Physical Systems Approach, UC Berkley, 2011.
> Kevin Ashton, That Internet of Things’ Thing, RFiD Journal, 2009.
¢ Klaus Schwab, The Fourth Industrial Revolution, World Economic Forum, 2016.
7 Lista publikacji znajduje si¢ w Bibliografii, pozycje 1,2,3,5,10,12,13,17
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uzycia stéw kluczowych do scharakteryzowania tekstéw z danego korpusu. Wyniki obu analiz przedstawiono
odpowiednio w Tabeli 2.3 oraz Tabelach 2.4-2.6.

Tabela 2.3 Charakterystyki Przemystu 4.0 na podstawie kluczowych publikacji naukowych i branzowych

L.p. | Charakterystyka

1 | Technologiczna ewolucja dedykowanych systemdw sterowania do postaci systemdéw cyber-fizycznych

Odwrécenie tradycyjnej logiki procesu produkcji - tak by produkt informowat maszyny obrdébcze jak ma

z przebiegad proces obrdbki

3 Gromadzenie danych o parametrach i przebiegu procesu na niespotykana dotad skale mozliwe dzigki
zastosowaniu polaczonych w sie¢ réznorakich sensoréw

4 Analiza danych procesowych na niespotykang dotad skale, mozliwa dzicki zaawansowanym technikom
analizy komputerowej

5 Integracja proceséw poziomych i pionowych w przedsiebiorstwach produkcyjnych mozliwa dzicki

zastosowaniu sieciowych technologii cyfrowych

6 | Robotyzacja zwigkszajaca elastycznosé gniazd produkcyjnych bez straty mocy przerobowych

7 | Autonomiczne systemy wytwarzania drastycznie minimalizujace zapotrzebowanie na prace cztowicka

W tabeli celowo nie uwzgledniono jako cechy wyrdzniajacej zastosowania konkretnych technologii czy grup
rozwigzan (takich jak Przemystowy Internet Rzeczy (Industrial Internet of Things) czy Sztuczna Inteligencja
(Artificial Intelligence)) z dwéch powodéw. Po pierwsze: wilasnie poprzez takie mieszanie réznych nazw i
definiowanie jednego niejasnego pojecia za pomocy innego, réwnie niejasnego, dochodzi do wspomnianego juz
chaosu. Po drugie: starano si¢ w ramach tej analizy uchwycid istote charakterystyki, a nie jedynie jej nazwe, pod ktéra

moga kry¢ si¢ réznorakie definicje.

W powyzszym zestawieniu nacisk pada na technologie cyfrowe. Jest to dos¢ oczywiste, cho¢ wymaga
doprecyzowania - istota cyfryzacji w tym konkretnym przypadku nie sprowadza si¢ jedynie do zastapienia trudnych
w obrdbce, rejestracii i analizie sygnatéw analogowych cyfrowymi. Polega raczej na wykorzystaniu pelni potencjatu
wynikajacego z dostepnej szybkosci zapisu i analizy danych cyfrowych do zwigkszenia efektywnosci i calosciowego
zoptymalizowania proceséw produkcyjnych, a co za tym idzie, podniesienia konkurencyjnosci przedsicbiorstw i
branz. Warto zaznaczy¢, ze wspomniana w punkcie szostym tabeli robotyzacja jest etapem koniecznym do przejécia
na drodze do Przemystu 4.0, ale samym w sobie niewystarczajacym, gdyz bedacym raczej szczytowym osiagnieciem

tzw. trzeciej rewoluciji przemystoweij, niz zalazkiem nowego modelu tworzenia wartosci w przemysle.
Yy > g g p Y

W drugim etapie analizy, wykorzystujacym modut Przetwarzania Jezyka Naturalnego oparty o algorytmy sztucznej
inteligencji, zbadane zostaly 593 artykuly w jezyku angielskim dotyczace badanego zagadnienia, opublikowane w
internecie w przeciagu ostatniego roku®. Wyniki w postaci zestawienia najczeéciej wystepujacych w wynikach analizy

stéw kluczowych przedstawiono ponizej.

8 Korpus tekstéw powstal z wynikéw wyszukiwania w wyszukiwarce Google News hasta “Industry 4.0” oraz “Fourth Industrial
Revolution”, dostgp: 12.11.2018
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Tabela 2.4 Pierwsze 30 najczgstszych stéw kluczowych na stronach

L.p. |Keyword liczba wystapieni |udzial wystapien stowa
1 |technology 230 3,66%
2 |industrial 174 2,77%
3 |industry 159 2,53%
4 |revolution 118 1,88%
S |company 105 1,67%
6 |business 103 1,64%
7 |data 89 1,42%
8 |fourth 79 1,26%
9 |industrial revolution 73 1,16%
10 |digital 71 1,13%
11 [manufacturing 69 1,10%
12 [system 63 1,00%
13 [people 54 0,86%
14 |country 50 0,80%
15 |production 49 0,78%
16 |development 49 0,78%
17 |economy 47 0,75%
18 |government 47 0,75%
19 |global 44 0,70%
20 |market 44 0,70%
21 |future 44 0,70%
22 |product 43 0,69%
23 |economic 43 0,69%
24 |machine 42 0,67%
25 |service 40 0,64%
26 |fourth industrial revolution 40 0,64%
27 |africa 38 0,61%
28 |year 36 0,57%
29 |sector 36 0,57%
30 |skill 36 0,57%

Tabela 2.5 Pierwsze 30 wystapien bez stéw z zapytan
Lp. [Keyword liczba wystapienn |udzial wystapien stowa
1 |technology 230 5,09%
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2 |company 105 2,32%
3 |business 103 2,28%
4 |data 89 1,97%
5 |digital 71 1,57%
6 |manufacturing 69 1,53%
7 |system 63 1,39%
8 |people 54 1,19%
9 |country S0 1,11%
10 |production 49 1,08%
11 |development 49 1,08%
12 [economy 47 1,04%
13 |government 47 1,04%
14 |global 44 0,97%
15 [market 44 0,97%
16 [future 44 0,97%
17 |product 43 0,95%
18 |economic 43 0,95%
19 |machine 42 0,93%
20 |[service 40 0,89%
21 |africa 38 0,84%
22 |year 36 0,80%
23 |sector 36 0,80%
24 |skill 36 0,80%
25 |innovation 35 0,77%
26 |process 35 0,77%
27 |customer 34 0,75%
28 |time 32 0,71%
29 |south 32 0,71%
30 |human 30 0,66%
Tabela 2.6 Pierwsze 20 stéw zwiazanych z technologia
Lp. |Keyword liczba wystapiei |udzial wystapien stowa
1 [technology 230 28,93%
2 |data 89 11,19%
3 |digital 71 8,93%
4 [smart 29 3,65%
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S |automation 25 3,14%
6 |internet 20 2,52%
7 |artificial 19 2,39%
8 |device 18 2,26%
9 |network 17 2,14%
10 |[smart factory 10 1,26%
11 |browser 6 0,75%
12 |digital technologies 6 0,75%
13 |autonomous 5 0,63%
14 |program 5 0,63%
15 |industrial robots 5 0,63%
16 |real-time 4 0,50%
17 |machine learning 4 0,50%
18 |database 4 0,50%
19 |mobile 4 0,50%
20 |iiot 4 0,50%

Z zebranych stéw kluczowych wyraznie wybija si¢c stowo “data”, czyli dane. Jest to najczedciej wystgpujace stowo
kluczowe o zabarwieniu technologicznym charakteryzujace analizowane teksty, z wylaczeniem niekwestionowanego
lidera, stowa “technology”, ktdre jest niestety bardzo ogdlne i w kontekécie Przemystu 4.0 nieszczegdlnie precyzyjne.
Stowo “data” stanowilo prawie 2 proc. wszystkich zidentyfikowanych przez modut NLP stéw kluczowych oraz

ponad 11 proc. sposréd stéw o zabarwieniu technicznym.

Analiza stéw kluczowych potwierdza postawiong wczesniej w tym rozdziale teze o chaosie znaczeniowym
towarzyszacym koncepcji Przemystu 4.0. Nawet wskazywane w kluczowych publikacjach charakterystyki maluja
do$¢ szeroki obraz tego, co mozna by uznaé za definiujace Przemyst 4.0, a co nie. Z tej perspektywy analiza
automatyczna z wykorzystaniem modutu NLP pozwolita uchwyci¢ element, ktéry w zbiorowej $wiadomosci
autoréw artykuléw i doniesient prasowych jest dla Przemystu 4.0 najistotniejszy - dane. Bez mozliwosci pozyskania
réznorakich danych opisujacych procesy technologiczne, pochodzacych bezposrednio z nich, badz z ich otoczenia,
niemozliwe byloby zrealizowanie celéw, ktére idea Przemystu 4.0 sobie stawia. Oczywiscie wykorzystanie ogromu
potencjatu plynacego z danych wymaga mozliwosci ich przesytania, udostepniania, a takze - moze nawet przede
wszystkim - analizowania. Kazdy z tych proceséw moze zostaé przeformutowany do postaci mierzalnego wskaznika
opisujacego stopieri gotowosci przedsiebiorstwa na funkcjonowanie w ramach koncepcji Przemystu 4.0, takich jak

przyktadowo:

stopient skomunikowania maszyn w przedsigbiorstwie
stopient oczujnikowania maszyn w przedsiebiorstwie

°
°
® stopien akwizycji danych
°

liczba stosowanych systemdw zarzadzania danymi - stopien integracji danych
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2.4. Obszary innowacyjnosci przedsi¢biorstw z nwzglednieniem dostosowania do

Przemystu 4.0

Obszary, w ktérych przedsiebiorstwa prowadza dziatalnos¢ innowacyjng diagnozowano za pomoca wywiadéw
pogtebionych. Wyniki rozméw sa generalnie pozytywne, cho¢ przy ich ocenie nalezy pamietaé, ze dobrano bardzo
specyficzng prébe - wywiady przeprowadzano z przedsigbiorcami z wyselekcjonowanej grupy przedsigbiorstw o

najwyzszym wspotczynniku innowacyjnosci.

W innowacje inwestuja wszystkie badane przedsigbiorstwa, z wyjatkiem jednego, ktdre zostato dotaczone do bazy
kontaktowej z uwagi na kryterium zrzeszania. Wskazuje to oczywiscie na specyfike proby, ale jednoczesnie jest
pozytywnym sygnalem, wskazujacym na $swiadomo$¢ respondentéw w kwestii znaczenia innowacyjnosci we
wspdlczesnym biznesie. Wickszo$¢ egzogenicznych innowacji stanowia w firmach respondentéw nowe maszyny,
nowe technologie wytwarzania oraz systemy automatyzacji produkcji. Innowacje wypracowywane wewnetrznie, w
ramach firmy, to gtéwnie usprawnienia proceséw produkcyjnych i innowacje w zakresie zarzadzania, cho¢ zdarzaja

sie tez przypadki opracowywania wlasnych technologii produkeji, maszyn i prototypéw’.

W tym $wietle nie dziwi zatem fakt, Ze znaczna liczba firm respondentéw angazuje si¢ w dziatania B+R. Jeden z
uczestnikéw wywiadu planuje nawet budowe wlasnego centrum badawczo-rozwojowego, cho¢ dominuje model
prowadzenia badann we wspdlpracy z instytucjami badawczymi. Jak wspomniano przy opisie Radomskiego Klastra
Metalowego, badania te sprowadzaja si¢ gtéwnie do zlecania analiz i ekspertyz. W ocenie przedsi¢biorcéw wspdtpraca
przy badaniach rozwojowych z jednostkami naukowymi nie jest tatwa. Podczas warsztatow strategicznych oraz w
wywiadach zaobserwowano rozdzwick pomiedzy wizja roli w jakiej widza siebie instytucje badawcze, a tym jak
postrzegaja je przedsicbiorcy (“Nie wspdtpracujemy z instytucjami naukowymsi, ze wzgledu na trudnosci
komunikacyjne i roznice w filozofii/sposobie prowadzenia dzialalnosci gospodarczes”). Na drodze ku owocnej
wspdlpracy stoja wigc réznice, ktére mozna by okresli¢ mianem kulturowych (“Badania sq rozciggnigte w czasie, a
wiele przedsighiorstw chciatoby mie¢ wyniki natychmiast. (...). Niestety, to tak nie dzgiata”). Brak przestrzeni
komunikacji tylko poglebia te réznice, wynikajace w duzej mierze z niezrozumienia pozycji w jakiej oba $wiaty si¢

znajduja.

W tej sytuacji zrozumialym jest fakt, ze obserwowane zaangazowanie badawczo-rozwojowe nie przeklada sie
bezposrednio na wzrost wartosci niematerialnych i prawnych posiadanych w przedsiebiorstwach. Jedynie trzech z
uczestnikéw wywiadéw posiada patenty na opracowane przez siebie innowacje. Moze to by¢ takze spowodowane
przekonaniem wyrazonym podczas warsztatéw strategicznych, iz ochrona patentowa jest nie tylko jest kosztowna, ale
i nieskuteczna, a co za tym idzie - w ogdle nieoptacalna. Jak to okreslit jeden z uczestnikéw “Patent to jest ujawnienie
pomystu za moje pienigdze. To jest gtupota.”

Szczegdlny nacisk w badaniu polozono na analizg obszaru dzialann innowacyjnych w kontekscie transformacji
mazowieckiego przemystu metalowego w kierunku Przemystu 4.0. Obraz wylaniajacy si¢ z wywiadéw pogtebionych
przedstawia si¢ pod tym katem raczej pesymistycznie.

Przy pytaniach wprost o Przemyst 4.0 powracal problem niejasnosci terminu zarysowany w poprzednim rozdziale.
Wielu sposréd uczestnikéw wywiadéw nie wiedziato jak doktadnie zdefiniowaé pojecie Przemyst 4.0. Jedna osoba

przyznata, ze po raz pierwszy zetkneta sie z tym terminem, przy czym jednoczesnie zaznaczyla, ze przedsiebiorstwo

? Innowacje w postaci nowych maszyn czy prototypéw najczesciej pochodza od firm zajmujacych sic produkeja maszyn i
urzadzen.
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planuje inwestycje w autonomizacje produkcji - co jest jedng z cech charakterystycznych dla nowej rzeczywistosci

przemystu.

Nieznajomo$¢ specyfiki i szczegétéw koncepcji Przemyst 4.0 moze by¢ takze objawem $wiadczacym o braku pelnej
wiedzy na temat najnowocze$niejszych rozwiazan z zakresu automatyzacji wytwarzania i technologii. Taki wniosek
pojawil sie w badaniu PwC “Przemyst 4.0 czyli wyzwania wspoltczesnej produkcji”w. Jego stuszno$¢ zdaja sie
potwierdza¢ wypowiedzi uczestnikéw wywiadéw poglebionych - swoja niech¢é do inwestowania w rozwiazania
Przemystu 4.0 czgsto thumaczono wzglednie niskimi mozliwosciami ich zastosowania w prowadzonej dziatalnosci -
produkcji jednostkowej lub niskoseryjnej. Wskazywano na fakt, ze w wypadku tego typu produkcji korzysci

wynikajace ze zwigkszenia stopnia automatyzacji i robotyzacji nie moga w rozsagdnym okresie przekroczy¢ kosztéw

poniesionych na ich wdrozenie.

Z jednej wicc strony uczestnicy wywiadéw wykazuja w kwestii inwestycji w rozwigzania Przemystu 4.0 postawe w
najlepszym wypadku ambiwalentna. Polowa badanych przyznata, ze w swoich dalszych planach rozwojowych
uwzglednia inwestycje w technologie Przemystu 4.0, pozostala czgs¢ badanych woli przeznaczyé srodki na
zwigkszenie mozliwosci produkcyjnych i podnoszenie konkurencyjnosci konwencjonalnymi metodami. Z drugiej
strony jako najistotniejszy z obecnych probleméw przedsiebiorcy wskazuja brak rak do pracy. Jest to zastanawiajace,
gdyz wlasnie automatyzacja i robotyzacja sg skutecznym rozwiazaniem na t¢ bolaczke. Niestety respondenci nie biora
pod uwage tego rozwiazania, co moze wynikaé z braku wiedzy, czy moze wiary co do mozliwosci wspdtczesnych i
przyszlych technologii, ktéry ujawnil si¢ w odpowiedziach na pytanie o stosunek do pelnej autonomizacji calosci
proceséw przemystowych (produkcja, ale takze logistyka, utrzymanie ruchu, media, etc.), czyli wyeliminowania z
nich pracy ludzkiej. Wiekszo$¢ respondentéw uznata, ze osiagniecie takiego stanu nie jest mozliwe ( “czlowick zawsze
bedzie potrzebny do zaprogramowania procesn”), a nawet jesli, to wymagaloby bardzo duzych naktadéw
kapitalowych. W tym $wietle nie jest wiec zaskakujaca odpowiedZ na pytanie o stopieni zaawansowania firm na
drodze do osiagniecia stanu petnej autonomizacji. Wickszo$¢ z respondentéw widzi si¢ na poczatku tej drogi lub
twierdzi wrecz, Ze osiagniecie takiego zaawansowania technicznego jest niemozliwe. Powyzsze pytanie zostato
uzupetnione o prébe okreslenia horyzontu czasowego, w jakim firma bedzie w stanie osiagna¢ stan autonomizacji.
Spektrum odpowiedzi bylo bardzo szerokie - od 5 lat po 30, z wigkszoscia odpowiedzi mieszczaca si¢ w przedziale
10-15 lat.

Ciekawym podsumowaniem powyzszych obserwacji jest opinia jednego z uczestnikéw badania, przedstawiciela
firmy o kapitale zagranicznym: “Wyzwanie to automatyzacja zwigzana z produkcig matoserying. Jesli nie bedziemy
sig wautomatyzowac’, odpowiadac na wyzwania technologiczne, Polska zetknie sig z duzym klopotem. Wiele firm nie
planuje automatyzacji lub planuje w dalekiej perspektywie czasowej. Polskie przedsi¢biorstwa, nawet duze (np. Solaris,
PESA, Newag) - pracujg glownie na zagranicznych komponentach i technologiach, inwestycje w rodzime B+R sg
nadal niewystarczajgce - jesli to przespimy to bedzie ogromny problem dla polskiej gospodark: w najblizszych latach”.

Sytuacje zarysowana powyzej potwierdzajg takze reakcje respondentéw na pytania o cechy charakterystyczne dla
Przemystu 4.0: gromadzenie danych pochodzacych z maszyn, komunikowanie si¢ maszyn w ramach sieci
informatycznej oraz bardziej precyzyjne pytanie o stopielt automatyzacji magazynéw. Pozytywna odpowiedz data
zdecydowana mniejszos¢ uczestnikéw wywiadéw, a dodatkowo cze$¢ twierdzacych odpowiedzi opatrzona zostata
pewnymi zastrzezeniami - np. o czesciowym wdrozeniu procesu gromadzenia danych lub posiadaniu maszyn, ktére

maja taka mozliwos¢, lecz w zwigzku z brakiem w firmie systemu do ich dalszej analizy dane te nie sa nawet zbierane.

" PwC, “Przemyst 4.0 czyli wyzwania wspétczesnej produkcji”, Warszawa 2017
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Patrzac na cato$¢ pozyskanych informacji o obszarach innowacyjnosci zwraca uwage fakt braku ich korelacji z
potozeniem geograficznym przedsiebiorstw. Zaréwno respondenci z regionu Mazowieckiego regionalnego, jakiciz
regionu Stolecznego Warszawskiego plasuja sie¢ w calym spektrum podejs¢ i strategii wzgledem dziatard

innowacyjnych.

2.5. Bariery innowacyjnosci

W toku wywiadéw telefonicznych z przedstawicielami 20 przedsigbiorstw mazowieckiego sektora metalowego
pytano o bariery innowacyjnosci i rozwoju, jakie napotykaja przedsiebiorstwa. Analizujac zgromadzone odpowiedzi,
nie stwierdzono wyraznej korelacji pomiedzy potozeniem geograticznym w poszczegdlnych jednostkach podziatu

statystycznego NUTS2 a barierami innowacyjnosci wskazywanymi przez badane przedsiebiorstwa.

Najwazniejsza bariera wymieniang przez niemal wszystkich uczestnikéw wywiadéw, a takze podnoszong w przebiegu
warsztatéw strategicznych w Radomiu i w Warszawie s3 problemy kadrowe. Badani podnosili trudnosci ze
znalezieniem wykwalifikowanych pracownikéw, zwlaszcza produkceyjnych. Zastrzezenie to w mniejszym stopniu
dotyczyto inzynieréw i kadry zarzadzajacej, chol i w tej sferze pojawialy sie glosy o brakach specjalistéw.
Wskazywano na wysokie wymagania placowe oraz konkurencj¢ o pracownika zaréwno w obrebie branzy jak i z

innymi sektorami.

Kolejng istotna barierg wymieniang w wywiadach i podczas warsztatéw byl niesprzyjajacy innowacyjnosci klimat
polityczno-gospodarczy. Niestabilnos¢  polskiego rodzi bariery dla rozwoju przedsibiorstw. Badanie
przeprowadzone przez ZPP na poczatku 2018 roku w istocie wykazato, ze w odczuciu polskich matych i $rednich
przedsiebiorcéw jest najwieksza barierg prowadzenia dziatalnosci. Jest to takze czynnik niesprzyjajacy endogenicznej
dziatalnosci innowacyjnej, ktéra, niejako z natury, obarczona jest wysokim ryzykiem. Zwrot z inwestycji w badania i
rozwdj pojawia si¢ znacznie pdzniej, niz z inwestycji np. w nowa maszyne; o wiele trudniej tez oszacowad skale
przewidywanych zyskéw. Innowacyjnos¢ wymaga wicc checi do podejmowania ryzyka, tej zas nie sprzyja wysoka
zmiennos¢ otoczenia polityczno-gospodarczego. I tak tez respondenci zwracali uwageg, iz duza barierg do rozwiniecia
dziatalnoéci innowacyjnej jest wysoka niepewno$¢ co do stanu prawnego, wywotana czestymi zmianami prawa, jak
tez brakiem jednoznacznych interpretacji juz obowiazujacych przepiséw. W takich warunkach rosna “trudnosci 2
podjeciem decyzji 0 diugofalowey inwestycji”. Pojawil sig przyklad dotyczacy regulacji rynku pracy w kwestii ptatnosci
za godziny nadliczbowe, ale przedsigbiorcy takze odnosili si¢ do niepewnej sytuacji politycznej w kontekscie
globalnym - zaskakujace decyzje dotyczace cel (“Polityka celna Trumpa byta zaskoczeniem”), czy ogdlnie pojeta
niepewno$¢ dotyczaca rynkéw zbytu (np. wspomniane kilkakrotnie ryzyko kursowe) réwniez nie zachecaja biznesu

do podejmowania ryzyka i inwestowania w rozwdj whasnych innowacji.

Niepewnos$¢ otoczenia polityczno-gospodarczego jest oczywiscie takze bariera utrudniajaca prowadzenie dziatalnosci
w ogole, podobnie jak zgtaszana przez respondentéw i uczestnikéw warsztatu bariera zwiazana z wysokimi kosztami
nowych technologii i problemami z pozyskaniem finansowania na nie (“Od innowacyjnego pomystu, do pozyskania
srodkdw na jego sfinansowanie mija duzo czasu”). Przedsigbiorcy podczas warsztatéw strategicznych podniesli stabg
pozycje Mazowsza wzgledem innych regionéw Polski w kontekscie dostepnosci finansowania ze srodkéw unijnych.
Z jednej strony na Mazowszu koszty pracy sa wysokie w poréwnaniu do innych regionéw (Podkarpacie, Warmia i

Mazury), z drugiej mazowieccy przedsigbiorcy nie moga liczy¢ na tak atrakcyjne dofinansowanie (np. pod katem

"1 ZPP, “Niestabilnoé¢ prawa najwigkszym problemem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce®,
http://zpp.net.pl/badanie-zpp-niestabilnosc-prawa-najwiekszym-problemem-prowadzenia-dzialalnosci-gospodarczej-w-polsce/,

dostep (28.10.2018)
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stosunku wktadu wlasnego do poziomu dofinansowania), jak ich konkurenci z innych czeéci kraju. Wyrazono

nadzieje, ze nowy podzial regionalny NUTS2 pomoze w tej kwestii.

Na koniec nalezy wspomnie¢ o barierze wynikajacej z oméwionej juz trudnej wspdtpracy mazowieckiego biznesu
metalowego z instytucjami badawczymi i naukowymi. Utrudniony z tego powodu outsourcing kompetencji
badawczy wymusza na przedsiebiorcach koniecznos¢ tworzenia wlasnych dziatéw B+R, zwigkszajac tym samym

koszty prowadzenia dziatalnosci B+R oraz podnosi poziom bariery wejscia.

Ponadto wicle sposréd wskazywanych barier byto zwigzanych z samym prowadzeniem dziatalnosci - zgodnie z mysla,
ze jesli nie ma mozliwoéci prowadzi¢ biznesu, to tym bardziej nie ma mozliwosci do wdrazania innowacyjnych

rozwigzan. Te bariery uwzgledniono w analizie SWOT.

2.6. Analiza sil nyclo i sta byc/o StYOn 0raz s3ans i Iagrogen

Analiza SWOT zostata wykonana w oparciu o 2 warsztaty strategiczne z udzialem przedstawicieli przedsi¢biorstw i
jednostek naukowych ulokowanych na Mazowszu. Przez cechy wewnetrzne (silne i stabe strony) rozumielismy w jej
toku cechy charakterystyczne dla mazowieckich przedsigbiorstw i instytucji branzy metalowej. Analogicznie, wsréd
elementéw zewnetrznych analizy (szans i barier/zagrozen) umieszczono te, ktdre s3 poza bezposrednim wplywem
mazowieckich przedsigbiorstw i instytucji branzy metalowej (a wigc np. zwigzane z dzialaniem instytucji

publicznych).

Tabela 2.7 - Silne i stabe strony sektora metalowego na Mazowszu

Silne strony Stabe strony
1. Tradycja wytworcza, doswiadczone kadry i 1. Niski poziom kapitatu spolecznego -
wiele innowacyjnych, autorskich rozwigzan nieufnoé¢ i nastawienie na konkurowanie, a nie
Jako$¢, kompetencje, doswiadczenie na wspétprace, a w efekcie brak wspélnej
3. Duza liczba firm w regionie, przekladajaca strategii czy systemdow wspdtpracy (np
sie na potencjalng zdolnos¢ zabiegania o platformy zakupowo-kooperacyjnej)
wspdlne interesy, oraz zdolnos¢ kompleksowej 2. Stosunkowo niskie inwestycje w B+R
realizacji projektéw w ramach regionu (dzigki 3. Specyfika branzy obrébczej, utrudniajaca
szerokiemu wachlarzowi ustug) stworzenie wlasnego produktu
4. Wykwalifikowana kadra inZynierska 4. Lokalizacja - wysokie ceny i koszty pracy oraz
5.  Dobra infrastruktura trudnosci w uzyskiwaniu dofinansowan
6. Wiele firm umocnionych zaréwno na rynku S.  Brak duzego, powaznego gracza
krajowym, jak i zagranicznym, w tym niektére przemystowego, ktéry bytby stabilnym,
ze zbudowang silng markg pewnym klientem (tak jak dawne FSO)
7. Elastycznos¢ z uwagi na male serie 6. Duza konkurencja - wicle firm oferujacych
indywidualnie zamawianych produktéw podobne ustugi
Odplyw kadry
8. Stabe zarzadzanie, zwlaszcza w mniejszych
przedsi¢biorstwach
9. Niewykorzystany potencjal wspélpracy
przedsigbiorstw ze §wiatem nauki
10. Trudno$¢ zapewniania ochrony wlasnosci
intelektualnej (nieskutecznos$é ochrony
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patentowej, kopiowanie rozwigzan przez
konkurentéw z Chin)

Tabela 2.8 - Szanse, bariery i zagrozenia sektora metalowego na Mazowszu

Szanse Bariery i zagrozenia
1.  Wigksza dostepno$¢ do finansowania Brak kadry - Utrzymanie odplywu sily
zewnetrznego dzigki nowemu podziatowi roboczej, potaczone z systemem edukacji
NUTS-2 (dwa podregiony) nienadazajacym za potrzebami i zmianami
2. Zmiana wizerunkowa polskich Przenoszenie produkeji i podwykonawstwa
przedsigbiorstw na rynku UE przez firmy zachodnie na wschéd
3. Wzrost lokalnego rynku - pojawienie sie Programy wsparcia niedopasowane do potrzeb
nowych, duzych graczy przemystowego przedsi¢biorstw;
4. Poprawa komunikacji - drogowej, kolejowej, Brak stabilnosci w przepisach (takze pod
lotniczej katem ekologii), rosnace podatki, bariery
5. Utworzenie parku technologicznego na biurokratyczne
potudniu Mazowsza Staba ptynno$¢ finansowa - opéznienia w
6. Intensyfikacja technicznego ksztatcenia, w tym realizacji faktur
dualnego Rosnaca konkurencja z Azji, Europy
7. Wsparcie rozwoju branzy na poziomie Wschodniej
rzgdowym i samorzadowym, takze w zakresie Nienadazanie za rynkiem zachodnim w
szkolerh automatyzacji produkcji oraz stosowaniu
8. Wzmocnienie roli Izby rozwigzan I'T wspomagajacych
Przemystowo-Handlowej w dziataniach przedsicbiorstwo, w szczegdlnosci z uwagi na
integrujacych branze i realizacji wspSlnych gorszy dostep do kapitatu
celédw Rosnace koszty, w szczegdlnosci energii oraz
pracy
Réznice kursowe walut

W powyzszej macierzy SWOT nalezy zwréci¢ uwage na powiazania pomiedzy elementami jej poszczegSlnych pdl.
Szczegdlnie duzo wzmacniajacych si¢ wzajemnie powigzan wystepuje niestety migdzy elementami pola “Stabe
strony”, a elementami pola “Bariery i zagrozenia”. Dla przyktadu, niski poziom kapitatu spolecznego, niskie
inwestycje w B+R, czy odplyw kadry, zwickszaja podatnos¢ mazowieckiej branzy metalowej na zagrozenia takie jak
rosngca konkurencja z Azji i Europy Wschodniej, czy nienadazanie za rynkiem zachodnim w automatyzacji.
Podobnie silne negatywne powiazania mozna zidentyfikowaé pomiedzy stabymi stronami i szansami - tu znéw niski
poziom wspdlpracy i kapitatu spotecznego moze uniemozliwi¢ wykorzystanie szans, jakie mogtaby ze sobg nies¢
intensyfikacja ksztalcenia dualnego, czy wzmocnienie roli Izby Przemystowo-Handlowej, utworzenie parku

technologicznego, a nawet zmiana wizerunkowa polskich przedsigbiorstw.

Powyzsza sytuacja wskazuje, ze potencjalnie najbardziej wskazane dla rozwoju branzy metalowej na Mazowszu

byloby przyjecie strategii zwanej w analizie SWOT/TOWS strategia defensywng (mini-mini) - a wiec
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skoncentrowanie si¢ w pierwszej kolejnosci na zminimalizowaniu ekspozycji na zagrozenia, w szczegdlnosci poprzez

dziatania nakierowane na usuniecie lub zmniejszenie istotnosci przynajmniej czgsci kluczowych stabych stron branzy.

Nalezy oczywiscie mie¢ na wzgledzie, ze powyzsze analiza, jakkolwick oddajaca ogdlny, usredniony charakter
mazowieckiej branzy metalowej widzianej oczami respondentéw, czesto nie bedzie odpowiadata poszczegdlnym jej
reprezentantom, z uwagi na ich ogromng réznorodno$é. Zamieszczone w niej opisy maja celowo charakter dos¢
og6lny, bez wnikania w szczegdly, ktére dla kazdego przedsicbiorstwa s3 inne. Nie jest niczym zaskakujacym, ze
poszczegdlne firmy maja swoje indywidualne kombinacje silnych i stabych stron, czgsto zupetnie inne, niz te
zidentyfikowane dla ogétu branzy. Podobnie wyglada sytuacja w przypadku szans i barier/zagroze. Aby w
usrednionej analizie nie zniknely zupelnie te - czgsto mniej powszechne, ale réwnie istotne i informatywne -
spostrzezenia i doprecyzowania, zamieszczamy je ponizej, na podstawie wywiadéw przeprowadzonych w toku

projektu. Odnosza si¢ one do poszczegdlnych firm, nie zas do ogétu branzy:

e Wybrane indywidualne stabe strony:

o Zasoby ludzkie: “Niewystarczajgca liczba wykwalifikowanej kadry i jakos¢ szkolenia kadry; Problem
2 pracownikami na rynku pracy; Brak fachowcdw na rynku; Brak odpowiedniej ilosci i jakosci
pracownikéw (to generuje opognienia w realizacji zamowien lub reklamacje); Niewystarczajgcy
potencjat kadrowy, co przektada si¢ np. na wydtuzony czas realizacji zamowien; Brak ludzz, ktory
hamuje rozwdj; Nie jestesmy w stanie w odpowiednim terminie wykonac wsgystkiego, czego oczekujg
odbiorcy; Ograniczone moce produkcyjne ze wzgledu na brak pracownikéw”

o Brak wspdtpracy z przedsi¢biorstwami regionu, niski kapitat spoleczny: "w obecnej chwili nie
Jestesmy w stanie realizowac wszystkich proj. ktdre moglibysmy realizowacd (gdyby lokalnie relacje
pomigdzy praedsighiorstwami byty bardzief otwarte prawdopodobnie tatwiej byloby oferowac wigkszy
zakres produktow w kooperacji)”

o Zacofanie technologiczne Jeszcze niedostateczne kompetencie w  bardziej zaawansowanych
technologiach”.

Formalne — “brak wszystkich niezbgdnych certyfikatow. np. dla preemystu lotniczego”.
Nieefektywnos¢ w gospodarowaniu zasobami: “Wydajnosé: park maszynowy (zastany) — nie jest
wykorzystywany w petni — ,,nalezatoby si¢ pozbyd maszyn, ktore nie pracujg, nie rokujg i nie generujg
2ysku’.

“Udziat nowych produktow w ofercie jest zbyt niski-wynika to ze strategii (dominacyi) spotki matki”
Ograniczenia zasobowe: “Ograniczona powierzchnia produkcyjna w chwili obecnej.”

Finansowanie B+R plus certyfikacja produktdw. “Konkurencia spi na pienigdzach, a my
zapraszamy partnerow zeby wspotfinansowad projekty’.

0 Przesadna ostrozno$¢ w pozyskiwaniu $rodkéw unijnych. Zachowawczo$¢.

o Oprogramowanie stuzace do zarzadzania produkcja

e Wybrane indywidualne silne strony (przewagi konkurencyjne):

o Nowoczesny park maszynowy; zaawansowane technologie produkeji

o Lokalizacja (w Europie) - odpowiedz firmy eksportujacej do Azji

O know-how dotyczace rozwiazywania probleméw technologicznych klientéw

0 Znajomos¢ jezyka angielskiego i niemieckiego u pracownikéw

0 Zdolno$¢ do szybkiego dostosowania si¢ do oczekiwan klienta, wielce zaangazowana kadra,

e Wybrane indywidualne szanse rynkowe:

o Wypelnienie nisz asortymentowych, ktére si¢ pojawiaja.

0 Moizliwo$¢ podejmowania projektéw w nowych, pojawiajacych si¢ obszarach.

o Dobra koniunktura na rynku krajowym i zagranicznym
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“Przyjety profil dziatalnosci firmy (odkrywanie technologii wytwarzania produktow na bazie technik
prayrostowych) dobrze rokuje na preysztosc”’.

Rozszerzanie parku maszynowego; swiadczenie ustug logistycznych

Inwestycje lokalne nowych firm zaawansowanych technologicznie, np. lotnictwo, co zwigkszy
popyt na produkty firmy i wptynie na dynamike rynku.

"Dobra sytuacja na rynku europejskim”

Koncentrowanie sic na montazu w polskich fabrykach i tendencja zlecania produkeji czesci na
zewnatrz jest szansg dla firmy, by stale doskonali¢ produkcje i konkurowaé ceng.

“Obserwujemy trend automatyzacji produkci u naszych klientow, ktory w czesci wynika z
ograniczonej dostgpnosci do wykwalifikowanej kadry. Nasza firma si¢ dostosowuge do tego trendu
(problemy kadrowe klientow genernjg nam pracg)’.

“Utworzenie centrum B+R pozwolitoby wejs¢ na rynek z produktami do farmacentyki i kosmetykow”.
Zniesienie sankcji w Rosji; uruchamianie publicznych projektéw i programéw celowych w Polsce
(np. programu budowy drég, kolejnictwa)

e Wybrane indywidualne bariery i zagrozenia:

o

o

o O O O O O O O O

Kapitat ludzki, brak pracownikéw

Czas realizacji: “obowigzujgcy u klientdw firmy paradygmat produkci just in time, wymagajgcy
dostaw na czas (magazynowanie jest przesztoscig)”

Koniecznos¢ zapewnienia wysokiej jakosci produktéw

Wdrozenie nowych technologii w oparciu o know-how i park maszynowy;

Szkolenia pracownikéw w nowych obszarach.

automatyzacja produkcji matoseryjnej

Brak inwestycji w kadry, w edukacje specjalistéw

Konieczno$¢ elastycznego dostosowywania si¢ do wymagan rynku.

Konkurencyjnos¢ cenowa. Zagrozenie ze strony biedniejszych krajéw Europy Wschodniej
Konkurencja azjatycka (dostawcy z Chin i Indii)

“Dynamiczny rozwdj technologii (ogolnie) i wywotana nim koniecznosé rozwoju technologii wewngtrz
firmy (w catej grupie)’.

Zmiana regulacii prawnych, ktorej mogemy si¢ spodziewad, ale ze wzgledu na duze lobby
standardowych rozwigzar jest odktadana w czasie”.

Sytuacja na rynku (niski popyt, staba dynamika rozwoju i stagnacja w budowlance bylaby takim
wyzwaniem)”.

2.7. Plany rogwojowe przedsighiorstw

Wsréd ankietowanych przedstawicieli przedsiebiorstw branzy metalowej na Mazowszu dominuje jedna strategia

rozwoju - nastawienie na ekspansje i zwigkszanie skali dziatalnosci lub rozszerzenie jej profilu przez wdrazanie

innowacji produktowych i procesowych poprzez zakup gotowych rozwiazan. Wickszos¢ respondentéw planuje

rozwdj dziatalnosci, przy czym gtéwnymi wskazywanymi kierunkami s3: inwestycje w rozbudowe i/lub modernizacje

parku maszynowego, budowa lub wynajem nowej siedziby albo zaktadu i zwigkszenie zatrudnienia.

Obraz nakreslony w wywiadach potwierdzity wypowiedzi uczestnikéw warsztatéw strategicznych. Choé¢ w ich toku

pojawit si¢ takze temat innowacji organizacyjnych - jako niewymagajacy naktadéw kapitalowych sposéb na poprawe

konkurencyjnosci - to badani przedsicbiorcy skupiali si¢ jednak przede wszystkim na inwestycjach w materialne

srodki produkgji, np. budynki, grunty, linie produkeyjne i maszyny.
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W kwestii technologii Przemystu 4.0 respondenci sg podzieleni. Potowa firm bioracych udziat w wywiadach planuje
inwestowaé w te rozwigzania. W ogdélnym ogladzie plany rozwojowe badanych firm w duzej mierze opierajg si¢ na
produkeji wymagajacej pracy ludzkiej, co w swietle zglaszanych przez przedsigbiorcéw probleméw z dostepnoscia
odpowiednio wykwalifikowanych kadr jawi si¢ jako niedostosowanie strategii dziatania do okolicznosci otoczenia.

W celu oceny podejscia do zarzadzania strategicznego w wywiadzie pytano respondentéw takze o to, czy ich firma
posiada dokument, stanowiacy sformalizowang strategie rozwoju spétki. Przyjecie takiego dokumentu jest jedna z
cech charakterystycznych dla podmiotéw $wiadomie i aktywnie ksztattujacych swoja pozycje rynkowa'?. Posiadanie
takiego dokumentu zadeklarowato 13 spoéréd 20 (65 proc.). W tym miejscu godnym odnotowania jest fakt
wystapienia sytuacji niezrozumienia czym jest formalna strategia rozwoju sp6tki - jeden z respondentéw uznat za taki

dokument polityke jakosci ISO.

Oceniajac podejscie do formalnego zarzadzania strategicznego oraz polityki rozwojowej przedsi¢biorstw metalowych,
ktére analizowano w badaniu, nalezy tez wskazaé, ze nie wida¢ wyrainej korelacji pomigdzy potozeniem
geograficznym w poszczegdlnych jednostkach podziatu NUTS2 a podejéciem reprezentowanym przez badane

przedsiebiorstwa.

3. Mazowieckie przedsi¢biorstwa w  globalnych

lancuchach wartosci

3.1. Surowce - analiza rynku metali wykorgystywanych na Mazowszu

Zautomatyzowana analiza zidentyfikowanych przedsigbiorstw oraz wywiady CATI wykazaly, ze w analizowanej
grupie przedsigbiorstw wytwarzane s3 przede wszystkim produkty z metali zelaznych (rézne rodzaje stali i zeliwa). Z

metali niezelaznych wykorzystywane w zasadzie wytacznie aluminium. Pozostale metale maja marginalne znaczenie.

Wigkszo$¢ spos$réd ankietowanych przedsigbiorstw deklarowalo, ze materialy produkcyjne nabywa w kraju i
zagranicg (polowa badanych) badz wytacznie w kraju (ok. 30 proc. badanych). Tylko niespelna 20 proc. sposréd
udzielajacych wywiadéw zadeklarowato, ze zaopatruje si¢ wylacznie zagranica. Jeden z respondentéw jako powdd
wskazywat niska jakos¢ wyrobéw polskiego hutnictwa. Kierunkiem, z ktérego badane przedsi¢biorstwa sprowadzaja
surowce i materialy sa kraje europejskie (zwlaszcza Niemcy, Wielka Brytania, kraje skandynawskie). Jedna firma
zadeklarowata import materiatéw z Japonii. Trzech sposréd ankietowanych przedsiebiorcéw zwrécito uwage, ze ani
pochodzenie, ani ceny materiatéw nie maja dla nich znaczenia, poniewaz potrzebne materiaty dostarczaja im klienci,
dla ktérych dokonuja obrébki. Taki model biznesowy w zasadzie jest modelem raczej ustugowym, niz stricte

produkcyjnym.

Aby oceni¢ podatno$é¢ przedsicbiorstw na szoki podazowe surowcéw wykonano analize rynkéw surowcéw

wykorzystywanych przez mazowieckg branze¢ metalowa.

Liderem w zakresiec wydobycia rudy zelaza jest Australia, ktéra w 2017 roku odpowiadala za blisko 37 proc.
swiatowego wydobycia. Za nig plasuje si¢ Brazylia (ponad 18 proc.) oraz Chiny (14 proc. wydobycia). Brak jednego

kraju, ktéry odpowiadatby za znaczaca wickszo$¢ $wiatowego wydobycia, towarowy charakter tego surowca

"> To znaczenie potwierdza np. rekomendacja umieszczania takiej informaciji w raportach informacji niefinansowych. (2rddfo:
Standard Informacji Niefinansowych 2017 ancks 5, Szczegotowy opis obszardw; Fundacja Standardow Raportowania, 2017)
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(commodity) oraz lokalizacja trzech najwickszych krajéw-wydobywcéw na réznych kontynentach sprawia, ze
podatno$¢ cen zelaza na sytuacje na rynku krajowym gléwnego producenta (w tym wypadku Australii) jest

ograniczona.

Tabela 3.1 - Wydobycie rudy zelaza w 2017 roku

Kraj wydobycie mln. ton proc. globalnego wydobycia
Australia 880 36.67%
Brazylia 440 18.33%
Chiny 340 14.17%
Indie 190 7.92%
Rosja 100 4.17%

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie USGS, Mineral Commodity Summaries 2018

Na rysunku 3.1 przedstawiono wykres zmian indeksu cen rudy zelaza w zlotych i euro od poczatku 2006 roku do
kwietnia 2018. Uwidacznia on duze wahania cen oraz ich wrazliwo$¢ na zmiany globalnego popytu. Gwattowne
zmiany cen zelaza wystgpowaty w okresie globalnego kryzysu finansowego w 2008 roku. Najpierw pomiedzy rokiem
2006 a 2007 ceny wzrosty niemal dwukrotnie, po czym w momencie wybuchu kryzysu w przeciagu kilku miesi¢cy
drastycznie spadly ponizej poziomu wyjéciowego, po to by réwnie szybko odbi¢ si¢ dwa lata pézniej. Od tego czasu
dalsze zmiany nie byly juz tak gwattowne. W latach 2013-2016 notowano staly spadek cen rudy Zelaza, a od 2016

cena ta ulega wahaniom.

Wahania cen w ujeciu miesiac do miesigca byty bardzo duze i wynosity blisko 10 proc. przy czym jednoczesne
wahania kursu zlotego dziataly w sposéb nieznacznie je tagodzacy. Ceny rudy wyrazone w zlotych wahaly sie

nieznacznie mniej niz ceny w euro.

Rys. 3.1 - Zmiany indeksu cen rudy zelaza (w zlotych i euro)

== jndeks cen (01.2006 =100) PLN == indeks cen (01.2006 = 100) Euro

300.00

250.00

Miesigc

Zrddito: Opracowanie wtasne na podstawie Indexmundi.com
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Gtéwnym globalnym producentem stali s3 Chiny. W 2017 roku odpowiadaly one za blisko 50 proc. §wiatowej
produkcji pierwotnej tego metalu. Pozycja Chin byla w tym zakresie dominujaca. Kolejnym najwickszym
producentem byly kraje Unii Europejskiej z prawie 7 proc. $wiatowej produkcji, a po nich Japonia odpowiadajaca za
nieco ponad 6 proc. wytwarzanej na Swiecie stali pierwotnej. Zestawienie gtéwnych producentéw stali
przedstawiono w Tabeli 3.2.

Tabela 3.2 - Produkcja surowej stali w 2017 roku

Kraj Produkcja w min. ton Proc. produkgji globalnej
Chiny 843 49.59%
UE 117 6.88%
Japonia 104 6.12%
Indie 99 5.82%
USA 82 4.82%
Rosja 70 4.12%
Korea 70 4.12%

Zrddio: Opracowanie wtasne na podstawie USGS, Mineral Commodity Summaries 2018 oraz
bttps://ec.europa.en/growth/sectors/raw-materials/industries/metals.

Silna pozycja Chin w tym obszarze potencjalnie mogtaby mie¢ wplyw na globalne ceny stali. W praktyce jednak
znaczny udzial w obrocie stali z surowcéw wtdrnych oraz mozliwosci elastycznego zwigkszania produkcji przez huty
w innych regionach $wiata wydaje si¢ to zagrozenie minimalizowaé. Zmiany indeksu cen wspomnianego wyzej

surowca wtdrnego, ktorym jest ztom stalowy w latach 2006-2018 z grubsza odzwierciedlaly zmiany cen rudy Zelaza.

Rys. 3.2 - Zmiany indeksu cen zlomu stalowego w Euro

2006)

index (100

Miesigc

Zrddto: Opracowanie wtasne na podstawie Eurofer SPI oraz SPI ztom.info.pl
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Aluminium jest metalem rzadszym, drozszym i trudniejszym w pozyskiwaniu oraz produkcji niz zelazo. Jego

najwickszym producentem sg Chiny, ktére w 2017 roku odpowiadaty za blisko 55 proc. produkcji hutniczej
aluminium pierwotnego.

Tabela 3.3 - Produkcja hutnicza (aluminium pierwotne) w 2017 roku

Kraj Produkcja hutnicza w tys. ton | Proc. produkgji globalnej
Chiny 32600 54.33%
Rosja 3600 6.00%
Kanada 3210 5.35%
Indie 3200 5.33%
ZEA 3600 6.00%

Zrddto: Opracowanie wtasne na podstawie USGS, Mineral Commodity Summaries 2018

Wahania cen aluminium w okresie od stycznia 2006 do maja 2018 byly zauwazalne, jednak znaczaco mniejsze niz w
przypadku rudy zelaza i ztomu stalowego, przy czym podobnie jak w przypadku stali byty one nizsze w ztotych. W

ujeciu miesigc do miesigca wahaly sic w Euro $rednio 4,8 proc. a w ztotych 4,3 proc. Wykres zmian indeksu cen
widoczny jest na Rys 3.3.

Rys. 3.3 - Zmiany indeksu cen aluminium (w zlotych i euro)
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Zrddto: Opracowanie wtasne na podstawie Indexmundi.com

Ceny aluminium moga by¢ jednak wrazliwe na regulacje z zakresu ochrony $rodowiska. Zaréwno proces wydobycia
boksytéw, jak i pozyskiwania z nich czystego metalu jest procesem o znaczacym negatywnym wplywie na srodowisko
naturalne. Jest to jeden z powodéw (oprécz wysokich cen surowca), dla ktérych ktadzie si¢ rosnacy nacisk na

odzyskiwanie aluminium ze Zrédet wtérnych. Udzial aluminium z recyklingu na rynku europejskim stale rosnie i z
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startujac z niespetna 30 proc. w 1990 roku przekroczyl SO proc. w roku 2015. Mozna si¢ spodziewal, ze w
perspektywie kolejnych 30 lat prawie catosé surowca bedzie pochodzita z odzysku, a dominujacy wptyw na jego ceng
bedzie mieé efektywno$é procesu jego odzyskiwania i transportu, co potencjalnie zwickszy jego atrakcyjnosé¢ dla

branzy metalowe;j.

Rys. 3.4 - Zmiany udzialu aluminium z recyklingu na rynku europejskim w latach 1990-2015
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Zrddio: Opracowanie wtasne na podstawie bttpy//www.world-alumininm.org/statistics/massflow/

3.2. Odbiorcy - popyt na produkty branzy

Wszystkie ankietowane w projekcie przedsicbiorstwa z branzy metalowej dziatajg na rynku B2B, zaspokajajac
potrzeby produkcyjne dalej potozonych ogniw taricuchéw wartosci. Jednak pod wzgledem branzowym odbiorcy
mazowieckiej branzy metalowej sg bardzo zréznicowani. Zréznicowanie to wystepuje w obu jednostkach NUTS2
bez jednoznacznej korelacji. Pomimo tego, mozna wyrdzni¢ kilka powtarzajacych sie w wywiadach kluczowych
branz. S3 to: motoryzacja (wymieniana w blisko 40 proc. wywiadéw), przemyst maszynowy (wskazywany w ponad
30 proc. wywiadéw), branza spozywcza (25 proc. wywiadéw) oraz budownictwo (wskazywane w blisko 20 proc.

wywiadéw).

Ciekawe wnioski plyna z analizy geograficznej kierunkéw zbytu. Wszyscy ankietowani przedsiebiorcy, réwniez ci,
ktérzy maja odbiorcéw w Polsce, sprzedaja swoja produkcje na rynkach zagranicznych, w tym gléwnie na rynku
wewnetrznym UE i w strefie Schengen. Ponad 80 proc. ankietowanych firm wysyta swoje produkty na rynki
europejskie - gtéwne paristwa, w ktérych znajduja one zbyt to Niemcy (ponad polowa firm udzielajacych
wywiadéw), Szwajcaria i Wielka Brytania (po 25 proc. firm) oraz Czechy (20 proc. firm). Nieliczni badani eksportuja
swoje produkty na rynki pozaeuropejskie. S3 to przede wszystkim przedsiebiorstwa posiadajace siedzibe w regionie
Warszawskim Stotecznym. Eksportujg gtéwnie do USA, ale znalazly sie tez przedsicbiorstwa sprzedajace do Ameryki
Potudniowej, do Azji (Rosja, Daleki Wschéd), a nawet RPA.
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Jesli chodzi o réznice w kierunkach zbytu pomiedzy regionami NUTS2, to - jak wspomniano - posréd zbadanych

przedsiebiorstw te z regionu Warszawskiego Stotecznego czesciej eksportuja poza UE.
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4. Przysztos¢

4.1. Globalne trendy gospodarcze

Opierajac si¢ na aktualnych trendach w branzy mozna prognozowaé wylacznie jej najblizsza przyszlosé. By lepiej
zaplanowaé wydatki na badania i rozwdj, nalezy wiedzie¢ jak bedzie si¢ zmienia¢ branza metalowa w dhuzszym
horyzoncie czasu. Taka mozliwos¢ daje szeroko zakrojona analiza z wykorzystaniem metody scenariuszowej.
Pierwszym krokiem do wylonienia scenariuszy przysztosci jest zdefiniowanie najwazniejszych czynnikéw zmian,
ktére moga mie¢ wplyw na sektor. Méwimy tu o tzw. megatrendach (trendach o najtrwalszym charakterze oraz
globalnej skali oddziatywania), oraz makrotrendach (trendy zachodzace w makrootoczeniu branzy). Megatrendy, z
uwagi na swéj fundamentalny charakter, dotykaja zazwyczaj bardzo wielu aspektéw gospodarki i zycia - ich wptyw

jest dos¢ uniwersalny. Mozna wéréd w nich wymieni¢ zmiany takie jak:

wzrost demograficzny na Swiecie
starzenie spoteczeristw krajéw rozwinigtych

wzrost presji antropogenicznej na surowce nieodnawialne

°
°
°
e zmiany klimatyczne i degradacja srodowiska naturalnego
e globalizacja

® $wiat wiclomodalny

® postep technologiczny

°

urbanizacja

Wsréd makrotrendéw, w kontekscie branzy metalowej nalezy szczegdlna uwage zwrdcié na takie jak:

cyfryzacja

zwickszenie wykorzystania big data i sztucznej inteligencji
rozwdj transportu autonomicznego

robotyzacja, automatyzacja pracy, rozwdj Przemystu 4.0
rosnace wydatki na zbrojenia

nasilenie polityki protekcjonistycznej panistw

utrzymanie globalnej koniunktury gospodarczej

Ponizsze dwa wykresy ilustruja tendencje wzrostowe w zakresie postepu gospodarczego na $wiecie. Konsekwentnie
ro$nie zaréwno PKB w Polsce, w Europie, i na $wiecie, jak i efektywnos¢ wyrazona wielkoscia PKB na jednostke

zuzycia energii.
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Rys. 4.1 - PKB per capita na $wiecie, w Unii Europejskiej (UE28) i w Polsce w latach 1990-2017
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Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie World Bank, World Development Indicators za: World Bank, World Development

Indicators World Bank, International Comparison Program database

Rys. 4.2 - PKB na jednostke zuzycia energii na §wiecie, w Europie (UE28) i w Polsce w latach 1990-2015

= Swiat == UE Polska

/

1990 1995 2000 2005 2010 2015

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie World Bank, World Development Indicator za: IEA Statistics ©
OECD/IEA 2014 (bttp://www.iea.org/stats/index.asp), subject to bttps://www.iea.org/t€¢/termsandconditions

Nic dziwnego, ze wielu przedsigbiorcéw sygnalizuje, ze trudno jest im nadazy¢ za tempem zmian - mniej efektywne
rozwigzania szybko staja sic malo konkurencyjne, a wysoka efektywnos¢ - osiagana czesto dzicki wysoko

zaawansowanym technologiom i skali produkcji - bywa trudna do osiagniecia przez mate podmioty.
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Wymienione powyzej megatrendy znajdujg potwierdzenie w prognozach rozwojowych WESP 2018":

® Pozytywna korekta jesli chodzi o wzrost gospodarczy wzgledem WESP2017, jednak wciaz nieréwna
dystrybucja korzysci. Wzrost gospodarczy pozytywnie zaskakuje (zamiast rozczarowywac) po raz pierwszy
od 2010 roku. Nie dotyczy to niestety wszystkich krajéw, ale Europa, w tym Polska s3 powyzej oczekiwan.

® Kraje obejmujace niemal 20 procent globalnej populacji najprawdopodobniej nie zdotaja zauwazalnie
podnie$¢ sredniego poziomu zarobkéw w latach 2018-2019. Szczegdlnie stabe prognozy dotycza krajow
bazujacych gtéwnie na eksporcie surowcéw (gdzie eksport surowcédw odpowiada za wickszo$¢ przychodéw z
eksportu).

® Nieréwne tempo rozwoju gospodarczego sprawia, Ze zagrozona staje sic realizacja Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju (Sustainable Development Goals - SDG). Mimo, ze perspektywy wzrostowe w skali globu s3
dobre, prognozy dla wielu stabiej rozwinietych krajéw si¢ pogorszyly, w szczegdlnosci jesli chodzi o zdolnosé
wyeliminowania skrajnego ubdstwa i zapewnienia powszechnego dostgpu do godnej pracy.

e W kontekscie silniejszego wzrostu gospodarczego i lagodnej presji inflacyjnej w krajach rozwinietych
gospodarka $wiatowa osiagnela punkt zwrotny w warunkach polityki makroekonomicznej. Wiele
najwigkszych bankéw centralnych na $wiecie jest obecnie w stanie wycofaé nadzwyczajne srodki

stymulacyjne, ktére obowiazujg juz od prawie dekady.

W przypadku Polski, szczegdlnie warto zwréci¢ uwage na prognozy dotyczace wzrostu inflacji i mozliwosci
podniesienia stép procentowych przez RPP, a takze mozliwe podwyzki cen energii elektrycznej. Ta druga zmiana

moze szczegblnie dotknad sektor metalowy.
Czynniki zmian dla globalnej gospodarki obejmuja w szczeg(')lnos'ciM:

ekstremalne zjawiska pogodowe
kryzysy panistwowosci
wysokie bezrobocie (na $wiecie)

°
°
°
® tarcia spoteczne, niepokdj spoleczny w krajach rozwinigtych
®  kryzysy fiskalne, bankructwa krajéw

® ckstremalne zjawiska pogodowe, powodzie, susze

°

cyberataki

4.2 Trendy A czynm'kz’ zmian na Mazowszu

Przedstawiciele zidentyfikowanych w badaniu przedsiebiorstw wskazali w wywiadach i w toku warsztatéw
strategicznych liczne trendy rynkowe, ktére obserwuja i ktére ksztattowaé bedg ich zdaniem nieodlegla przysztos¢

braniy metalowej na Mazowszu.

Gléwnym i najwazniejszym trendem wymienianym niemal przez wszystkich badanych mazowieckich
przedsiebiorcéw jest wzrost kosztéw pracy w Polsce. W ostatnich kilku latach rynek pracy zmienit si¢ z rynku
pracodawcy, ktéry dyktowal warunki zatrudnienia, na rynek pracownika. Wymagania ptacowe pracownikéw - na
wszystkich szczeblach zatrudnienia - istotnie wzrosty, a ilo$¢ oséb poszukujacych pracy zmalata. Dla branzy

metalowej, zatrudniajacej bardzo duzo oséb (prawie 11 proc. wsréd wszystkich zatrudnionych w przemysle na

" UN, World Economic Situation and Prospects 2018, New York 2018
' WEEF, Global Risk Report, World Economic Forum, 2017
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Mazowszu"), jest to zjawisko o bardzo negatywnym wplywie. Zwlaszcza, Ze - jak deklarowano - klienci dominujacej
czesci producentéw przy wyborze dostawcy ktadg bardzo silny nacisk na cen¢ oferowanych produktéw. Z
wypowiedzi przedstawicieli branzy wynikalto, ze wzrost ptac wéréd zaoferowania relatywnie niskich cen przez branze
mazowiecka wynikata dotychczas gtéwnie z niskich kosztéw zatrudnienia w Polsce. Problem ten nasila dodatkowo

trend wzrostu konkurencji cenowej odbywajacej sie kosztem jakosci produkeji, na ktdry zwracali uwage niektérzy

badani.

Ankietowani przedsiebiorcy wskazywali réwniez na odczuwany przez nich wplyw blyskawicznego postgpu
technologicznego. Rozwdéj technologiczny wytwarza presje zakupu nowych maszyn czedciej niz do tej pory, co wiaze
si¢ z duzym obcigzeniem kosztowym. Czy faktycznie nowe maszyny sa kupowane przez przedsigbiorcéw z uwagi na
ich realne, techniczne zalety - np. wicksza doktadnos¢ obrdbki? Czy jest to decyzja podyktowana checia zwickszenia
mozliwosci produkcyjnych? A moze jest to raczej narzedzie reklamy, budowania przewagi konkurencyjnej wzgledem
innych firm z regionu lub - jak sugerowali niekt6rzy respondenci - wymdg postawiony przez klienta, bedacy de facto
zbednym, gdyz z punktu widzenia koricowego produktu niemajacy wpltywu? Niezaleznie od odpowiedzi na to
pytanie problem dostepnosci nowych, drogich technologii jest istotny dla uczestnikéw wywiadéw i warsztatéw

strategicznych.

W trendzie rosnacego postepu technologicznego znajduja si¢ takze zmiany, jakie moze przynies¢ nadejécie Przemystu
4.0 - omawianej w niniejszym raporcie nowego etapu w historii wytwarzania cechujacego si¢ autonomiczng wymiang
i analiza danych pozyskiwanych z proceséw wytwoérezych, co w konsekwenciji zmniejszy naklady pracy ludzkiej
potrzebne do prowadzenia dzialalno$ci wytworczej. Przemyst 4.0 i zwigzana z nim nierozerwalnie robotyzacja wydaja
si¢ by¢ odpowiedzig na gléwna bolaczke zgloszong przez uczestnikéw wywiadéw - braki kadrowe. Niestety petna
transformacja nawet matego (mniej niz 50 zatrudnionych oséb) zaktadu produkcyjnego wymaga bardzo wysokich
nakladéw inwestycyjnych i to nie tylko w rozumieniu finansowania niezb¢dnego do zakupu technologii, ale takze
ogromu pracy niezbednego do prawidtowego zaprojektowania proceséw i zmiany kultury pracy przedsiebiorstwa.
Jest to bardzo duze wyzwanie, tym wicksze, ze Przemyst 4.0 generuje tym wicksze zyski, im wicksza jest skala

produkgji przedsiebiorstwa.

Z trendéw popytowych wymieniano przede wszystkim stale rosnacy popyt na produkty sektora. Przy tym, jak
wskazujg dane Departamentu Analiz Ekonomicznych PKO BP, w szczegdlnosci nalezy spodziewad sie dalszych
wzrostow w sektorze maszynowym, czyli dziale 28 PKD, ktérego reprezentanci stanowia tylko 16 proc. podmiotéw
branzy metalowej na Mazowszu. Popyt na maszyny generowal bedzie przede wszystkim zapotrzebowanie na
urzadzenia do produkeji energii i ciepta, urzadzenia chtodnicze oraz maszyny rolnicze, dzicki doptatom z Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich.'® W dziale 25 PKD mozna spodziewaé sie wzrostu popytu ze strony branzy
budowlanej (przemys}, infrastruktura i budownictwo mieszkaniowe) na metalowe elementy konstrukcyjne."”

Wraz ze wzrostem popytu, zdaniem badanych, zwicksza si¢ takze nacisk klientéw na jakos¢ produktéw oraz
spetnianie przez nie wystandaryzowanych norm. Chodzi tu w szczegdlnosci o normy jakosci ISO, atesty i certyfikaty
bezpieczeﬁstwa. Zwracano réwniez uwage na rosnace inwestycje w krajowy przemysl zbrojeniowy, co moze
generowa¢ popyt na produkty mazowieckich firm branzy metalowej. Lokalizacja dwdch z elementéw panistwowego
holdingu zbrojeniowego, tj. Fabryki Broni i spétki Energop nalezacych do PGZ na Mazowszu jest w tym kontekscie

Y Rocznik statystyczny Wojewddztwa Mazowieckiego, Urzad Statystyczny w Warszawie, 2017

' P. Krzysztofik, Produkcja maszyn i urzadzed. Monitoring branzowy. Analizy sektorowe, Departament Analiz Ekonomicznych
PKO BP, 2018

A .Grabowiecka-Faszek i in., Biuletyn branzowy - raport kwartalny. Monitoring Branzowy. Analizy sektorowe, Departament
Analiz Ekonomicznych PKO BP. 2017

38



Eu I'OPQJS!(IG - Polska ) Europejski Fundusz Spoteczny
Program Regionalny serce Polski

i Fundusze Rzeczpospolita mazowsze. Unia Europejska -

Projekt wspétfinansowany ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego

czynnikiem korzystnym popytowo, jednak sama w sobie nie przektada si¢c na motywacje do innowacji wsréd

przedsiebiorcéw branzy.

W toku badania przedstawicieli branzy spytano takze o to, jakie potencjalne zdarzenia moglyby diametralnie

odmieni¢ rynek, na ktérym dziataja - w odpowiedzi wymieniali w szczegdlnosci nastepujace:

o “Wigyscy przewidujg nadejscie kryzysu, jest to zwigzane ze wzrostem cen energii”, spodziewana globalna
recesja, “Sygnaty na temat hamowania niemieckiej gospodark:”.
wyczerpywanie si¢ funduszy europejskich; zahamowanie inwestycji.
przefomowe technologie (np. technologie przyrostowe - nawet jesli nie wypra zupetnie tradycyjnej obrébki,
to generuja nowe rozwigzania/innowacje)

e polityka krajéw, bedacych istotnymi importerami polskich i europejskich wyrobéw metalowych: “Ustawa
czasowa o clach na materiaty stalowe spoza Europy (bariera), mogliwe przedtuzenie obowigzywania”,
“zmiany w clach (USA) na przemyst samochodowy europejsks”
gwaltowne zmiany cen stali
otwarcie niemieckiego rynku pracy na pracownikéw z Ukrainy

4.3. Scenariusze 2035 a Mazowsze

Ponizsze trzy scenariusze wytonione zostaly na podstawie analizy czynnikéw zmian.

4.3.1. Postepujaca autonomizacja produkgji i Przemystu 4.0

Dokonany pod koniec drugiej dekady dwudziestego pierwszego wicku przetom w badaniach nad sztuczng inteligencig w
potaczenin z rozwojem technologii mobilnych zapobiegt wybamowanin postgpu technologicznego, nakrecajgc spirale
synergii w obszarze rewolucyjnych technologii przemystowych. Ich widocznym efektem w preemysle 2035 roku
Jest autonomizacja produkcii na niespotykang dotgd w krajach zachodnich skalg, prawdziwe ziszczenie si¢ idei
Przemystu 4.0.

Tradycyjny lider innowacji - branza samochodowa - zatrudnia z roku na roku coraz muiej pracownikéw
produkcyjnych, a fabryki Volkswagena i Toyoty zaczynajg praypominal gigantyczne “czarne skrzynki’, do ktdrych
czlowiek nie ma wstgpn. Awangarda przemystu nadciggajgcej potowy stulecia nie tylko w petni korzysta z dobrodziejstw
autonomizacyi, ale zaczyna takze zastgpowac tradycyjng obrobke skrawaniem innymi technologiami - udoskonalong
technologig przyrostowg oraz zupetnie nowymi technologiami fotonicznymsi. Wypuszczony wiosng 2035 roku trzeci
model antonomicznej ciggarowki Tesla to symbol zmian, jakie antonomizacja przemystu odcisngla takze w

logistyce.

Przy postepujgcej globalizacji i koncentracji firm w jednych re¢kach bariery wejscia na rynek stajg sig
ogromme. Wejscie gigantow przemystowych w kolejny etap rozwojn dla mniejszych firm oznacza coraz trudniejsze
warunki rynkowe, w jakich muszq konkurowal. Ci, ktdrzy cheg przetrwaé, lgczq sity i smielej adaptujg dostosowane
preez producentow do jednostkowego modelu produkcyi rozwigzania Przemystu 4.0. Walka ta jest jednak bardzo

nierowna.

Na oczach sSwiata dzieje sig czwarta rewolucja przemystowa. W krajach zachodnich stawiajgcych na przemyst

gwattownie rosnie bezrobocie - dawna gatgz gospodarki bedgca gwarantem zatrudnienia przestage juz petnic tg funkcje.
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Nieprzygotowani na ten fakt rzqdzqcy stajg w obliczu potegnych niepokojow spotecznych. Samochody ptong juz nie
tylko na ulicach Paryza, ale i Berlina, Bilbao, Mediolanu.

Rosngcy zamgt starajg si¢ wykorzystac potegi z drugiej strony globu, ktorych gospodarki nie bazujg w tak znacznym
stopnin na auntomatyzacji i rogwigzaniach sieciowych. Zachodnie koncerny preemystowe tracg z roku na rok coraz
wigcej pienigdzy na skutek ndanych cyberatakow na ich fabryki. Za czescig z nich stojg hakergy-anarchisci z grup
takich jak Anonymous, lecz gltownym problemem sq ataki prokurowane przez wyspecjalizowane do takich zadan
hakerskie jednostki wojskowe Rosji i Chin. Naktady na cyberbezpiecziistwo osiggajg w pastwach UE niespotykang
dotgd skalg.

Tabela 4.1 - Scenariusz postgpujacej autonomizacji i Przemystu 4.0

Wiodace megatrendy i istotne czynniki zmian: rosnacy wyktadniczo postep technologiczny, globalizacja, tarcia spoleczne
i niepokoje w krajach rozwinictych spowodowane wysokim bezrobociem, wzrost liczby cyberatakéw w skali globalnej

Szanse dla branzy metalowej na Mazowszu:

- wraz ze wzrostem mozliwoséci produkceyjnych zachodniego przemystu beds takze rosto jego zapotrzebowanie na
potprodukty i materialy - do czasu, gdy stopieri zaawansowania technologicznego nie sprawi, ze ich produkcja
wewnetrznie nie bedzie bardziej dla globalnych koncernéw optacalne

- przedsi¢biorstwa, ktére zdecydujg sic na wdrozenie rozwiazan Przemystu 4.0 skorzystajg z rosnacej autonomizacji
poprzez uniezaleznienie si¢ od zmiennosci na rynku pracy

Zagrozenia dla branzy metalowej na Mazowszu:
- bardzo mate mozliwo$ci konkurowania z globalnymi korporacjami
- zmniejszenie liczby podmiotéw dziatajacych na terenie wojewddztwa (na skutek fuzji/przejec lub po prostu
bankructwa)

Mozliwe wczesne sygnaly zmian:
- pojawienie si¢ na drogach autonomicznych cigzaréwek
- systematyczny spadek liczby pracujacych w przemysle w krajach zachodnich (szczeg6lnie warto $ledzi¢ Niemcy -
gléwnego propagatora koncepcji Przemystu 4.0)
- wzrost znaczenia normy ISO 27001 jako czynnika wyboru dostawcy
- utrzymujacy sie wzrost liczby sprzedanych urzadzen z kategorii przemystowego internetu rzeczy (Industrial Internet

of Things)

Zrddto: Opracowanie wiasne.

4.3.2. Kryzys geopolityczny

Lata 2020-2024 byty okresem zapasci ekonomicznej spowodowanej wojnami celnymi miedzy USA a Chinami,
2 ktdrej swiat nie wydostal sig az do roku 2035. Wysokie bezrobocie na rynku europejskim zwigzane ze spowolnieniem
gospodarczym przetogyto si¢ z jednej strony na istotwy spadek kosztow zatrudmienia, z drugiej zas na wzrost
tendencyi dosrodkowych i konserwatywnych w spoleczenstwach unijnych. Bylo to jedng z prayczyn rozluznienia relacji
pomigdzy krajami cztonkowskimi. Obnizono sktadki cztonkowskie oraz zmniejszono srodki przeznaczane na
dofinansowania w ramach funduszy strukturalnych UE. Dotknglo to mocno polskie przedsi¢biorstwa, ktore nie

mogty juz liczyé na wsparcie inwestycji z tego Zrodla.

Wraz z falg bankructw enropejskich przedsigbiorstw i spadkiem sity nabywczej firm i konsumentow nastgpito
drastyczne zmmuiejszenie obrotow handlowych pomi¢dzy krajami Wspolnoty. W tym, w szczegolnosci,
kilkukrotnie spadt wolumen polskiego eksportu.
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Jego zwickszeniu nie pomagaty dodatkowo utrzymujgce si¢ napiecia polityczne na scenie migdzynarodowej. Wielkie
poregi - USA i Chiny odbudowujy swoje gospodarki bazujgc przede wszystkim na popycie wewngtrznym, co
sprawia, Ze utrgymujg w mocy przepisy protekcjonistyczne. Kraje rozwijajgce sig, ktore nie mogg juz eksportowac na
ryn/ez' rozwinigte, nie sq w stante podm'ex’c’ sigz zapm'cz’ 1 notujqg coroczng recesye.

Jednoczesnie wzrost cen ropy naftowej i wegla byt tak duzy, ze pomimo spadku globalnego popytu na stal, jej ceny
istotnie wzrosty. Wzrost cen energii spowodowat dodatkowo, ze przemyst, tam gdzie to tylko mozliwe, zaczgt
odwracac si¢ w strong innych materiatow, w tym tworzyw sztucznych i drewna.

Tabela 4.2 - Scenariusz kryzysu geopolitycznego

Wiodace megatrendy i istotne czynniki zmian: kryzysy fiskalne, bankructwa krajéw, globalna recesja, wzrost liczby
konfliktéw militarnych, tarcia spoteczne i niepokoje w krajach rozwinictych spowodowane wysokim bezrobociem,
protekcjonizm gospodarczy, wzrost cen stali, zmniejszenie funduszy europejskich

Szanse dla branzy metalowej na Mazowszu:
- wzrost bezrobocia i spadek kosztéw pracy
- zmniejszenie zagrozenia ze strony konkurentéw z Chin na rynku krajowym
- spowolnienie rozwoju Przemystu 4.0, zmniejszenie presji na wdrazanie drogich innowacji technologicznych

Zagrozenia dla branzy metalowej na Mazowszu:
- spadek popytu na produkty sektora w krajach eksportowych
- wzrost cen energii i surowcow
- przestawianie si¢ producentéw na wyroby z innych materialéw
- kryzys w branzy budowlanej

Mozliwe wczesne sygnaly zmian:
- dalsze nasilanie polityki protekcjonistycznej w USA
- spowolnienie gospodarcze
- kolejne zarzewia konfliktéw zbrojnych

Zrddto: Opracowanie wlasne.

4.3.3. Klimat na krawedzi

Alarmujgce stowa swiata badaczy globalnego ocieplenia stajy sig ciatem. Globalny wzrost populacyi polgczony z
brakiem realnych dziatan w kwestii powstrzymania katastrofy ckologicznej przynidst dtugo wieszczone skutki.
Swiatem wstrzgsajg mniej lub bardziej dotkliwe zmiany pogodowe. Stawkg nie sg juz pojedyncze wyspy
zalewane na oceanach w odleglych zakgtkach globu - o przetrwanie w walce z napierajgcg wodg walczg Holandia i
Floryda. Przetowione morza i oceany tong w zalewie plastikowych smieci. Z kolei kraje Bliskiego Wichodu Afryk:
zmagajq sig z rekordowymi temperaturami powietrza. Jug nie susza i postgpujgcy za nig glod stanowiq najwigksze
zagrozenie w tych regionach, lecz samo gorgeo staje sig niemozliwe do zniesienia przez czlowicka. Hisgparskie lasy
trawig wybuchajgce raz po raz pozary.

Stojgc w obliczu globalne katastrofy ekologicznej panistwa decydujg si¢ na ostre regulacje prawne majgce na celu
ograniczenie emisji do atmosfery, w tym drastyczne ograniczenia praw do pozyskiwania energii z paliw
kopalnych. Ich cfektem jest zmaczmy wszrost cem enmergii elektryczmej, uderzajgcy przede wszystkim w
praedsighiorstwa produkcyjne, ktore zainwestowaty w zaawansowang automatyzacje produkcy.
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Cigika sytuacja klimatyczna wywotuje kolejne fale migracji. W wielu krajach tak szeroki odplyw ludnosci
wstrzgsa rynkami pracy. Dla nicktdrych z nich to spora szansa - borykajgce si¢ dotychczas z brakiem rgk do pracy kraje
takie jak Polska nagle otrzymujg dostgp do taniej sity roboczej, stajgc sig o bardziej konkurencyjnymi wzgledem
praedsighiorstw wysoce zrobotyzowanych z krajow zachodnich. Jednak petne wykorzystanie takiej szansy jest rowniez
duzym wyzwaniem dla aparatu panstwowego, ktdry musi znalezc odpowiednie rozwigzania w kwestii asymilaci

1 wyksztatcenia nowo przybytych emigrantow.

Tabela 4.3 - Scenariusz odczuwalnych zmian klimatu

Wiodace megatrendy i istotne czynniki zmian: wzrost demograficzny, wzrost presji antropogenicznej na surowce,
zmiany klimatyczne i degradacja srodowiska, ekstremalne zjawiska pogodowe

Szanse dla branzy metalowej na Mazowszu:
- dostep do taniej sity roboczej
- dostep do dofinansowari na szkolenie pracownikéw (uchodZcédw klimatycznych)
- wazrost konkurencyjnosci cenowej wzgledem firm zachodnich poprzez nizszg energochtonno$é biznesu, pod
warunkiem dostepnosci w wojewddztwie przystgpnej cenowo energii z OZE
- spadek cen stali z uwagi na drastyczng obnizke cen wegla

Zagrozenia dla branzy metalowej na Mazowszu:
- problemy wysoce zautomatyzowanych przedsiebiorstw zachodnich mogg oznaczaé spadek zamdéwieni dla firm
mazowieckich
- potencjalnie mozliwe problemy w dostawach pradu w Polsce (pozyskiwanie energii z wegla zostanie drastycznie
ograniczone)

Mozliwe wczesne sygnaly zmian:
- kolejne rekordy $redniej temperatury Ziemi
- podnoszacy si¢ poziom wéd oceandw
- diugotrwale susze w Afryce i na Bliskim Wschodzie
- wzrost migracji

Zrédio: Opracowanie wtasne.
5. Wnioski i rekomendacje

S.1. Whnioski

1) Branza metalowa jest bardzo istotnym elementem mazowieckiej gospodarki. W jej ramach dziata
ponad 8,5 tysiaca podmiotéw w miar¢ réwnomiernie ulokowanych na terenie wojewddztwa z punktami
koncentracji wokét osrodkéw miejskich, szczegdlnie silnie zas w regionie WS. Mazowiecka branza metalowa
jest miejscem pracy dla prawie 11% zatrudnionych w przemysle na Mazowszu, a jej udzial w produkcji
sprzedanej przemystu wynosi 7,2%. Jest to pod tym wzgledem drugi wynik w udziale w przetwdrstwie
przemystowym na Mazowszu.

2) Na Mazowszu jest zdecydowanie wigcej producentéw wyrobéw metalowych niz producentéw
maszyn i urzadzen. Wynikajaca z zaméwienia metodyka badania brata pod analiz¢ podmioty z dziatéw
PKD 25 28, czyli odpowiednio producentéw wyrobéw metalowych gotowych oraz producentéw maszyn i
urzadzeri. Wsréd badanych  przedsicbiorcéw  mazowieckich  zdecydowang — wickszos¢  stanowili
przedstawiciele producentéw wyrobéw metalowych gotowych. Fakt ten wywiera istotny wptyw na wyniki
badania (p. dalsze wnioski).
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3) Branza metalowa na Mazowszu jest zatomizowana. Mimo duzego znaczenia branzy, a przede
wszystkim jej liczebnosci, przedsiebiorcy nie zrzeszaja sic. Na Mazowszu zidentyfikowano jedynie jedng
organizacje stricte dla mazowieckich firm z branzy metalowej - Radomski Klaster Metalowy, a nawet on liczy
stosunkowo niewielu cztonkéw, jak na tak liczng branze. Organizacje skupiajace liczne podmioty, mogace
aktywnie reprezentowad interesy calej branzy nie tylko utatwityby skuteczne dziatanie w sferze kontaktéw z
podmiotami zewnetrznymi, lecz takze tworzylyby platforme nawigzywania kontaktéw, budowania dtugich
taficuchéw wartosci w ramach regionu i stymulowania wzrostu kapitatu spotecznego. Poziom wspétpracy
pomiedzy podmiotami sektora jest niski. Nawet w obrebie stowarzyszenn branzowych podejmuje sig
nieliczne wspdlne projekty.

4) Mazowiecka brania metalowa produkuje gléwnie na eksport. Obserwowalne jest uzaleznienie tej
branzy od globalnej koniunktury gospodarczej oraz wystawienie na ryzyko walutowe (branza skorzystataby
na wprowadzeniu EURO). Przedsi¢biorstwa z regionu WS chetniej eksportuja poza Europe. Wrazliwo$é na
wahania kurséw walutowych zwigzana jest natomiast gléwnie z eksportem, a nie importem. Ankietowani
przedsigbiorcy niewiele importuja, zdarza sie, ze korzystaja z surowcéw dostarczanych przez klienta. Wszyscy
sprzedaja natomiast za granice. Oznacza to, ze korzystne bytoby dla nich ostabienie ztotéwki - zwtaszcza, ze
zwykle konkuruja niska cena swoich ustug i produktéw - szczegéty w kolejnych punktach.

5) Najistotniejszym problemem krétkoterminowym mazowieckiej branzy metalowej jest brak
pracownikéw. Problemy kadrowe byly najczesciej zgtaszana przez badanych bariera rozwoju dla branzy.
Wskazywano zaréwno na rosngce wymagania placowe ewentualnych kandydatéw, jak tez na brak
odpowiednich kwalifikacji. Problem ten, wedle deklaracji uczestnikéw badania, dotyczy w najwickszym
stopniu pracownikéw nizszego szczebla, ale takze specjalistéw i kadry inzynierskiej. Badani przedsigbiorcy
zwracali uwage na zaniedbanie szkolnictwa technicznego - zaréwno zawodowego, jak i wyzszego. O wadze
tego problemu moze §wiadczy¢ fakt, ze wokét tego tematu skupiajg si¢ dziatania Radomskiego Klastra
Metalowego. Zasadnym jest natomiast pytanie, na ile trudnosci z pozyskiwaniem pracownikéw wynikaé
moga z wzglednie niskich stawek oferowanych w tej branzy - przecietne wynagrodzenie brutto na Mazowszu
¥ w produkcji wyrobéw metalowych gotowych wynosito w 2016 roku 3801,23 z. Dla poréwnania ten sam
parametr dla produkeji artykuléw spozywezych wynidst 4139,94 zt.

6) Wyzwaniem jest ograniczona mozliwo$¢ finansowania rozwoju firmy. W toku warsztatéw
strategicznych  zidentyfikowano problemy =z finansowaniem budowy zakladéw produkeji, hal
produkcyjnych, pozyskiwaniem terenéw pod inwestycje. Cze$¢ badanych zgtasza jako bariere problemy ze
znalezieniem finansowania na powigkszenie i/lub modernizacje parku maszynowego - bedaca priorytetem
inwestycyjnym dla wigkszosci respondentéw i uczestnikéw warsztatow.

7) Obrébka metalu to zazwyczaj bardziej ustuga, niz produkcja. W wielu wypowiedziach badanych
pojawialy sie tropy $wiadczace o tym, ze dzialalnosci zwiazanej z obrébka metalu blizej jest do modelu
ustugodawczego, niz do typowej produkcji przemystowej. Niektorzy przedstawiciele czesto wrecz okreslali
swoje dziatanie jako “Swiadczenie ustug”, na taki charakter silnie wskazywala takze analiza ofert

zidentyfikowanych przedsigbiorcéw zamieszczonych na stronach internetowych. Produkcja w tej branzy

jest wykonywana najczesciej pod konkretne zaméwienie klienta - niezaleznie od tego, czy dotyczy ono jednej
sztuki czy wielomilionowej serii. Nie jest w tej branzy niezwykla sytuacja, w ktdrej zleceniodawca daje
wykonawcy szczegétowe instrukcje dotyczace kolejnych operacji technologicznych i ich parametréw,
zmniejszajac tym samym warto$¢ dodana przez wykonawce. W przypadku czgéci badanych pojawity sie tez
deklaracje, ze klienci sami dostarczaja materialy na zaméwione elementy. Trudno w takiej sytuacji méwié

wicc o konkretnym, materialnym produkcie, jaki méglby by¢ oferowany przez branze obrdébcza, a tym

' Rocznik statystyczny Wojewddztwa Mazowieckiego 2017, Urzad Statystyczny w Warszawie, 2017
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trudniej o wlasnym produkcie firm z tej branzy - produkcie opracowanym wewngatrz firmy, o wysokiej
wartosci dodanej i co za tym idzie - wysokomarzowym.

8) Gléwna przewaga konkurencyjna mazowieckiej obrébki metalu wzgledem konkurencji z
zachodniej Europy jest niska cena, wynikajaca z niskich kosztéw pracy. Wniosek ten nie pojawit si¢ w
wypowiedziach badanych wprost, ale przemawia za nim wiele argumentéw posrednich. Silny nacisk
ktadziony przez respondentéw na podkreslenie probleméw z zatrudnieniem w zestawieniu z niskimi
zarobkami w obrébcee metalu w stosunku do innych branz rodzi stuszne pytanie - dlaczego branza obrébki
metalu nie jest w stanie konkurowa¢ o pracownika na polu zarobkéw? Odpowiedz moze by¢ tylko jedna -
koszt pracy jest gtowna sktadows ceny produktéw branzy. Wynika to takze z analizy warto$ci dodanej, jaka
generuje branza obrébki - w najbardziej drastycznym przypadku wartos¢ dodana sprowadza si¢ wylacznie do
transformacji dostarczonego przez klienta materiatlu w koricowy przedmiot zgodnie z ciagiem operacyjnym
dostarczonym przez klienta. Za wnioskiem tym przemawia takze widoczna z danych o zatrudnieniu
wyjatkowa pracochtonno$¢ branzy - udzial PKD 25 w produkgji sprzedanej przemystu mazowieckiego
wyniodst 3,7%, a pracuje w nim az 8,5% wszystkich zatrudnionych w przetwérstwie przemystowym na
Mazowszu®. Dla poréwnania: drugi filar branzy metalowej w badaniu - produkcja maszyn, PKD28 -
generuje 3,5% produkgji sprzedanej mazowieckiego przetwdrstwa przemystowego, zatrudnia 4,59% w nim
zatrudnionych, oferujac przecigtna ptacg na poziomie 5562,74 zt brutto miesiccznie.

9) Dotychczasowe pola rozwoju mazowieckiego biznesu obrébczego kurcza sie. Rozwdj wigkszoéci z
badanych firm opierat si¢ dotad na relatywnie niskich w skali europejskich rynkéw zbytu kosztach pracy.
Wskazywane przez respondentéw jako przewagi konkurencyjne elastycznosé i wysoka jako$¢ nie sg takimi w
kontekscie konkurowania na rynku europejskim - elastyczno$¢ w branzy obrdébczej oznacza mozliwosci
wykonywania réznych rodzajéw obrdbki elementéw o réznorakiej geometrii, jako$¢ jest zas wynikiem
mozliwosci technologicznych maszyn oraz doskonatosci procesowej. Na kazdym z tych pdl konkurencja
zachodnia moze stawa¢ w szranki z branza mazowiecks - pracuje na tych samych maszynach. Skoro wicc
wickszo$¢ firm branzy mazowieckiej wygrywa ceng wynikajaca z niskich kosztéw pracy, to problem brakéw
kadrowych, rosnace koszty pracy oraz konkurencja o kompetentnego pracownika znaczaco ograniczaja
mozliwosci dotychczasowego modelu rozwoju. Jednoczesnie wola automatyzacji i autonomizacji, czy tez
wiara w mozliwo$¢ zastepowania ludzi maszynami nie jest powszechna, wyrazila ja jedynie waska grupa
przedsigbiorcéw najbardziej innowacyjnych. Podobng niecheé przejawiajg przedstawiciele branzy metalowej
do wdrazania innowacji z zakresu Przemystu 4.0. Tylko potowa z ankietowanych przedsiebiorstw,
wylonionych z grupy firm o najwyzszym potencjale innowacyjnym chce wdraza¢ jakiekolwiek rozwiazania
tego typu. Jest to niepokojace, zwlaszcza gdy wziaé pod uwage bazowanie na pracy ludzkiej i jednoczesne
problemy z jej pozyskiwaniem.

10) Stosunek badanych przedsigbiorcéw do Przemystu 4.0 jest sceptyczny. Zdecydowana mniejszosé
badanych posiada w swoich zaktadach juz zaimplementowane elementy technologii wymiany i analizy
danych. Przedsicbiorcy sa przekonani, ze przy ich modelu biznesowym (produkcja jednostkowa) nie jest
mozliwe czerpanie duzych korzysci z automatyzacji i autonomizacji (w rozumieniu podwéjnym: nie ma w
ogdle takiej mozliwosci, a nawet jedli jest, to nie moze by¢ ona optacalna, gdyz wymaga zbyt duzych
inwestycji). Nalezy jednak wzia¢ pod uwagg, ze transformacja od jednego modelu wytwarzania do zupetnie
innego nie powinna by¢ rozwazana w tych samych kategoriach czasowych co inwestycja w nows maszyne, z
ktérej zwrotu mozna spodziewaé si¢ w przeciagu 2-3 lat. Jak dowodza badacze systeméw wspdlczesnej
produkgji, kazda zmiana wymagajaca przeobrazenia modelu prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej w

pierwszych latach wigze si¢ ze znacznym wzrostem kosztéw, a dopiero w perspektywie $rednio i

" Ta dysproporcja wzroénie po uwzglednieniu firm zatrudniajacych 9 i mniej 0séb - dane z rocznika statystycznego ich nie
uwzgledniaja.
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dtugoterminowej przynosi oszczednosci, podnoszac konkurencyjnosé przedsigbiorstwazo. Ponadto w
obszarze rozwigza powigzanych z Przemystem 4.0 znajduja si¢ takze i te majace zastosowanie przy produkcji
niskoseryjnej”’. W koricu - respondenci zwracali przede wszystkim uwage na wytwérczy aspekt dziatalnosci,
pomijajac fakt, ze Przemyst 4.0 niesie ze soba mozliwos¢ integrowania poziomych i pionowych proceséw w
ramach firmy. Wykorzystanie technologii Przemystu 4.0 w logistyce, obstudze zaméwieni, systeméw
zarzadzania produkcja jest mozliwe takze w produkcji jednostkowej.

11) Zarzadzanie strategiczne jest dla wielu badanych duzym wyzwaniem. Chociaz wigkszo$é
respondentéw deklaruje, ze ich firmy majg strategie, to deklarowane plany rozwojowe wskazujg na krétki i
wybiérczy horyzont planowania. 35% respondentéw nie posiada dokumentu stanowigcego formalng
strategie rozwoju przedsiebiorstwa. Wigkszos¢ firm planuje wzrost produkji lub zatrudnienia, lub budowe
nowego zaktadu, ale tylko kilka wybranych firm rysuje plany odnosnie rynkéw, na ktére bedzie kierowaé
swoje produkty oraz kierunki rozwoju nowych produktéw/ustug. Oparcie strategii na aktywach i wnetrzu
przedsigbiorstwa to czesty blad, a bardzo brzemienny w skutki. Firmy deklaruja wydatki inwestycyjne i cheé
rozwoju, podczas gry problemem moze si¢ okazaé brak umiejetnosci trafnego wytyczenia kierunkéw
rozwoju. Co wiecej, materialny wymiar posiadanych i realizowanych strategii (tzn. co faktycznie robi firma
w strategicznym wymiarze zarzadzania) jawi si¢ jako stosunkowo jednorodny w analizowanej grupie, a wigc
strategie te s3 w skali regionu raczej nasladowcze i wpisane w jeden trend niz oparte na prébie odréznienia si¢
i zindywidualizowania. Brakuje wiec np. konkurowania innowacyjnymi modelami biznesowymi. Ustugi
posprzedazowe oferuje tylko niewiele ponad potowa firm (z czego 4 z WS NUTS2, co moze wskazywac na
wyzszy poziom dojrzatosci w relacjach handlowych). Co wiccej, wszyscy, ktdrzy nie oferujg tych ustug - z
jednym wyjatkiem - nie planuja tez tego robi¢ w przysztosci. Wiele ankietowanych firm ma tez problem ze
zdefiniowaniem swoich konkurentéw. Nawet, jesli kieruja produkcje gléwnie na eksport, to jako gtéwnych
konkurentéw wskazuja przedsicbiorstwa z branzy dziatajace w tym samym regionie (czesto w tym samym
klastrze/stowarzyszeniu). Moze to wskazywaé albo na brak rozeznania w rynku w ogdle, albo na
koncentracje wylacznie na konkurencji o pracownika lub z firmami bardzo zblizonymi. W wywiadach
pojawialy si¢ tez informacje o braku konkurencji, z uwagi na unikalny produkt. Jednak niewiele jest takich
produktéw na $wiecie, ktdre bylyby niezastepowalne - niemal zawsze mozna wskazad terazniejsz blizsza lub
dalsza konkurencje, za§ uwzglednienie przysztego rozwoju rynku jeszcze bardziej poszerza spektrum
potencjalnych  konkurentéw i alternatyw. Brak systematycznego, dlugoterminowego podejscia
strategicznego wida¢ takze w stosunku do nadciagajacej zmiany technologicznej. Z jednej strony wielu
respondentéw wyraza niewiare w mozliwos¢ autonomizacji w swojej branzy, z drugiej okresla przewidywany
horyzont czasowy przeksztalcenia firmy w jednostke catkowicie autonomiczng w przedziale 10-15 lat. Choé
moze to wynika¢ z zaburzenia perspektywy (10-15 lat jest dla niektérych czasem na tyle odlegltym i
abstrakcyjnym, Ze réwnie dobrze mogloby to by¢ lat 100-200), to jednak wskazuje to takze na fake, ze w
okresie planowania uznawanym za $rednioterminowy wielu przedsicbiorcéw nie uwzglednia tak znaczacej
zmiany jak transfer przemystu do kolejnego etapu rozwoju.

12) Badane firmy wspélpracuja ze $wiatem nauki - ale w ograniczonym zakresie. Analiza wywiadéw
wykazata dos¢ wysoki poziom doswiadczenia we wspétpracy z nauka, jednak przede wszystkim odnosit sie
on do zlecania jednostkom badawczym wykonania ekspertyz i analiz oraz przede wszystkim wspétpracy w
zakresie ksztalcenia. Wsréd badanych nie pojawily si¢ ani przyktady wspdlnej produkcji np. w ramach

konsorcjum, ani kooperacji w projektach B+R.

* Ricky Smith, Bruce Hawkins, Lean maintenance, Elsevier Inc., 2004.
*'Przyktadem moze by¢ rodzimy system zarzadzania produkcja IPOSystem firmy UIBS Team - rozwigzanie wpisujace si¢ w
koncepcje Przemystu 4.0, a jednoczesnie majace zastosowanie takze w przypadku produkeji jednostkowej.
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13) Duzym dlugoterminowym wyzwaniem dla branzy jest budowa kultury wspélpracy i zaufania.
Zardwno w wywiadach poglebionych, jak i podczas warsztatdw strategicznych przedsicbiorcy
charakteryzowali mazowiecka branz¢ metalowa jako wyjatkowo liczna, a co za tym idzie cechujacy si¢
wysokim stopniem konkurencyjnosci wewnetrznej. Podkreslano, ze silna konkurencja sama w sobie nie jest
zjawiskiem wylacznie negatywnym, gdyz wymusza takze ciagly rozwdj, poprawe jakosci i wzrost
innowacyjnosci branzy, co przektada si¢ na konkurencyjnos¢ wzgledem innych regionéw Polski oraz
zagranicy. Jednakze w opinii respondentéw konkurencja na Mazowszu doprawiona jest tez znaczacym
brakiem zaufania miedzy firmami, przektadajacym si¢ na znaczna niech¢é do wspétpracy i podejmowania
wspdlnych przedsiewzigé, mogacych przynosi¢ korzysci calej branzy. Czes¢ przedsigbiorcdw wprost
wskazywata na zachowania noszace znamiona wrogosci np. podbieranie sobie pracownikéw czy opdznianie
platnosci. Ograniczona wspétpraca ze $wiatem nauki oraz bardzo niskie zrzeszanie si¢ przedstawicieli tej
branzy réwniez $wiadczy o problemie niskiego kapitalu spolecznego, ktéry jest czynnikiem silnie
sprzyjajacym budowaniu silnej gospodarki regionalne;j.

14) W kontekscie opracowanych scenariuszy branza stoi w obliczu powaznego kryzysu. Zaden z
opracowanych scenariuszy przysztoéci nie jest jednoznacznie korzystny dla branzy w obecnym jej ksztalcie, a
dwa najbardziej prawdopodobne - chociaz bedace do siebie w opozycji (koniunktura vs globalny kryzys) - s3

jednoznacznie niekorzystne.

Majac na uwadze powyisze nalezy postawi¢ hipoteze, iz branza metalowa na Mazowszu wymaga glebokiej
transformacji, gdyz w swojej obecnej postaci - bazujacej na produkgji silnie wykorzystujacej nisko ptatna
prac¢ ludzka - wykazuje objawy charakterystyczne dla pulapki $redniego dochodu i przecigtnego
produktu® i w takiej formie ma male szanse na rozwéj czy nawet przetrwanie. W celu zweryfikowania tej
hipotezy konieczne jest poglebione, szczegélowe badanie na reprezentatywnej prébie, ktére uprawniatoby do
ekstrapolowania wnioskéw na catg branze. Jednoczesnie biorac pod uwage jak istotna dla gospodarki Wojewddztwa
jest branza metalowa, nalezy podja¢ zdecydowane dziatania, ktére przygotuja ja na wyzwania nadciagajacej

przysztosci. Rekomendacje takich dziatani dla poszczegdlnych interesariuszy branzy przedstawiamy ponizej.

Powyzsze wnioski s3 jednakowo adekwatne dla obu regionéw NUTS2. Nie odnotowano znaczacych strategicznie

réznic miedzy nimi.

5.2. Rekomendacje dla Samorzgdu Wojewodztwa Mazowieckiego

e DPoglebione, szczegélowe zbadanie calej branzy metalowej (uwzgledniajace takze hutnictwo i
odlewnictwo)

e 7badanie mozliwoséci skutecznej transformacji sektora metalowego. Bardziej szczegétowe badanie
powinno takze oceni¢ jaki jest potencjal do zmiany dominujacego modelu biznesowego oraz jaka jest
mozliwo$¢ zmodernizowania branzy. Badanie powinno dotyczy¢ calej branzy metalowej w celu okreslenia
obszaréw synergii oraz mozliwosci zamykania taficuchéw wartosci w obrebie Mazowsza.

e Opracowanie wspélnie z przedstawicielami branzy metalowej i branzy wytwérstwa metali
§rednio- i dlugoterminowej strategii nakierowanej na wzmacnianie dzialan synergicznych,
prowadzacych do tworzenia wojewddzkich ladcuchéw wartoéci oraz sieci zaleznosci w  miejsce
duplikowania dziatan. Strategia ta powinna takze zawieral szczegélows analize przysztych szans i zagrozen,
aby zidentyfikowal z jednej strony schytkowe obszary branzy, w ktére nie powinno si¢ inwestowad, a z

* Ministerstwo Rozwoju, Strategia na rzecz odpowiedzialnego rozwoju, Ministerstwo Rozwoju, Warszawa 2017
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drugiej obszary, w ktérych mazowiecka branza metalowa ma szanse staé si¢ szczegdlnie konkurencyjna na
rynkach przysztosci.

Polozenie znacznego nacisku na stymulowanie wspélpracy wewnatrz i poza sektorem. Moze ona
przyjaé postaé zainicjowania utworzenia klastra wojewddzkiego dla branzy metalowej lub tez organizacji
zrzeszajacej w innej formie, lecz stworzonej z mysla o dzialalnosci w obrebie wojewddztwa. Z uwagi na brak
lokalnych organizacji zrzeszajacych w regionie Mazowieckim regionalnym (z chlubnym wyjatkiem
radomskich RKM oraz IPHZR). Samorzad powinien réwniez inicjowaé wspétprace w obrebie lokalnych
skupisk dziatalnosci sektora: Plocka, Siedlec, Ostrofeki.

Poglebione zbadanie zagadnienia kultury wspétpracy i zaufania spolecznego w branzy metalowe;j z
punktu widzenia socjologicznego, a nast¢pnie podjecie adekwatnych do wnioskéw z badania dziatan.
Odpowiednim partnerem do tego typu przedsiewziecia bylyby organizacje pozarzadowe specjalizujace si¢ w
badaniu i przeprowadzaniu proceséw zmian spotecznych i kulturowych.

Stymulowanie wspélpracy branzy metalowej z przedstawicielami mazowieckich obszarach RIS -
np. w ramach jednego ze spotkari grup roboczych. W mazowieckich obszarach RIS znajduja sie zaréwno
takie, ktére z powodzeniem mogtyby wykorzystaé produkty i ustugi mazowieckiej branzy metalowej (np.
“Bezpieczna zywnos¢”), jak tez same zaoferowal swoje produkty i ustugi dla sektora (“Inteligentne systemy
zarzadzania” i “Nowoczesne ustugi dla biznesu”). Takie dziatanie miatoby oczywiscie réwniez wplyw na
podnoszenie poziomu zaufania miedzy przedsigbiorcami.

Wprowadzenie systemu wsparcia dla przedsigbiorcéow, ktérzy chcieliby zmieni¢ swéj model
biznesowy na adekwatny do wyzwan wspélczesnego przemystu, czyli na taki, ktéry nie bazuje na
niskich kosztach pracy, a raczej wykorzystuje pelen potencjal plynacy z automatyzacji i nowoczesnych
technik gromadzenia, wymiany i analizy danych cyfrowych, zwickszajac tym samym stopieri autonomizacji

organizacji we wszystkich jej procesach - zaréwno poziomych, jak i pionowych.

5.3. Rekomendacje dla zwigzkdw, klastrow i podmiotow zrzeszajacych

Zwigkszenie widocznosci dla przedstawicieli branzy. Istniejace podmioty zrzeszajace powinny przede
wszystkim zadbad o swoja widoczno$¢, tak by wszyscy interesariusze sektora metalowego byli $wiadomi ich
istnienia. Ponadto, jak juz zaznaczono w rekomendacjach dla samorzadu, wcigz istnieje jeszcze duzo
niezagospodarowanego miejsca dla zalozenia nowych podmiotéw - czy to o zasiegu ogélnowojewédzkim czy
tez bardziej lokalnym.

Aktywne poszukiwanie obszaréw wspétpracy wsréd zrzeszonych podmiotéw w ramach projektéw,
zleceni lub dziatan promocyjnych. Nie muszg to by¢ od razu duze projekty. Przyktad Radomskiego Klastra
Metalowego pokazuje, ze podejmowanie wspdtpracy moze prowadzi¢ do rozwigzywania nawet ztozonych
probleméw, takich jak brak odpowiedniego systemu ksztalcenia nowych pracownikéw, co daje §wietng baze
do podejmowania dalszych, jeszcze bardziej ambitnych dziatan.

Aktywna pomoc w pozyskiwaniu finansowania na szeroko zakrojone unowoczesnienie produkgji.
Moga by¢ to wspdlne inwestycje, dzielone parki maszynowe, wymiana do$wiadczen i know-how, pomoc w

projektowaniu i definiowaniu proceséw oraz strategii rozwojowych.

5.4. Rekomendacje dla przedsigbiorcow

Skoncentrowanie dzialai na opracowaniu nowych modeli biznesowych, nicopartych na
konkurowaniu ceng wynikajaca z niskich kosztéw pracy, a raczej bazujacych na modelu szukaniu obszaréw

wartosci dla klienta, ktére nie sa jeszcze zaspokojone, a ktére firma moglaby wypetni¢ wlasnym,
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innowacyjnym produktem. Oczywiscie dla klientéw wciaz istotna bedzie takze cena, dlatego przedsigbiorcy
muszg szuka¢ mozliwosci zapewnienia konkurencyjnych cen w innowacjach z zakresu zarzadzania i
organizacji przedsigbiorstwa i/lub w automatyzacji i korzysciach ptynacych z gromadzenia i analizy danych
cyfrowych.

Udzial we wspélnych projektach produkcyjnych, zwlaszcza matych i $rednich firm. Realizacja
wspdlnych projektéw - przede wszystkim tych pozwalajacych na zdobycie dodatkowego finansowania, ale
nie tylko - powinna znalezé si¢ w obszarze zainteresowan przedsicbiorcédw, podobnie jak zrzeszanie sig,
bardziej aktywny udzial w instytucjach juz zrzeszajacych, wymiana kontaktéw i doswiadczeri - stowem
wziccie na whasne barki czesci odpowiedzialnosci za zmiane kulturowa w mazowieckim sektorze
metalowym.

Analiza mozliwej wspélpracy z mazowieckim przemystem spozywczym, ktéry zajmuje w gospodarce
Mazowsza szczegdlng pozycje - zalicza si¢ do obszaru Mazowieckiej RIS oraz jest najwazniejszym dzialem
mazowieckiej gospodarki pod katem zatrudnienia i sprzedanej produkcji. Ponadto skupienie si¢ na blizszych
geograficznie klientach otwiera takze nowe mozliwosci - np. poprzez zmniejszenie kosztéw i czaséw
transportu, czy znaczne ulatwienie operowania w modelu “doktadnie na czas” (Just In Time - JIT).
Opracowanie wlasnego, unikalnego produktu lub ustugi, oferowanie klientom czego, czego nie byliby
w stanie sami zaprojektowa¢ i wykona¢, sprzedaz rozwigzani probleméw, a nie wykonawstwa, zwigkszanie
poziomu swojej wlasnosci intelektualnej, takze tej zabezpieczanej prawnie i jej udziatlu w wartoéci produktu
pozwolityby chociaz cz¢sciowo uniezaleznié sie od wahnieé gospodarki, a przynajmniej ostabi¢ ich wplyw na
prowadzony biznes.

Przy adaptacji technologii Przemystu 4.0 nie nalezy zapomina¢é o nakladach na
cyberbezpieczenstwo, aby pieczolowicie budowana technologiczna przewaga konkurencyjna nie padta na
skutek ataku sprytnego hakera lub nie zostala przejeta przez cyberszpiegéw dziatajacych na zlecenie
konkurencji.

Podporzadkowanie powyzszych dziatari starannie przygotowanej strategii rozwoju, uwzgledniajacej
przyszte zmiany rynkowe - tak, aby traktowa¢ fale zmian jako narzedzie skuteczniejszego konkurowania, a

nie zagrozenie.
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